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RAPPORT DE GESTION  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION À L’ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE DU 20 JUIN 2023

SITUATION ET ACTIVITÉ DE L’UMAM ET DE SES MUTUELLES 
AU COURS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ

L’UMAM, Union des Mutuelles d’Assurances Mon-
ceau, est une union de mutuelles qui ne distribue di-
rectement aucun contrat d’assurance, mais réassure 
à 100 % des sociétés d’assurance mutuelles prenant 
en charge, pour leur compte collectif, les obligations 
de solvabilité imposées par la loi aux sociétés d’as-
surance ; ce fonctionnement dispense d’agrément les 
sociétés mutuelles adhérant à l’Union.

Totalement indépendante dans ses choix straté-
giques et de gouvernance d’entreprise, l’UMAM par-
tage avec d’autres sociétés d’assurance mutuelles les 
moyens utiles à la gestion des contrats et de la socié-
té et mis en commun dans le cadre des GIE du groupe 
dit « Monceau Assurances ».

L’Union des Mutuelles d’Assurances Monceau réas-
sure ses adhérents à 100 % en se portant caution soli-
daire de leurs engagements dans les conditions fixées 
à l’article L. 322-26-3 du code des assurances.

Elle fédérait jusqu’en 2010 onze sociétés mutuelles 
d’assurances, la plupart avec une zone de chalandise 
locale, trois d’entre elles étant liées à des organisa-
tions professionnelles. Depuis, différentes opérations 
ont eu pour effet d’abaisser le nombre d’adhérents 
de l’Union, mais surtout de réduire l’importance des 
risques souscrits et réassurés par elle, allégeant ses 
besoins futurs de marge de solvabilité. La démarche 
la plus fréquemment suivie a consisté à transformer 
certaines mutuelles locales en agences générales, en 
garantissant à la fois la continuité du service auquel 
les sociétaires des mutuelles concernées étaient atta-
chés et la bonne liquidation des engagements passés. 
Dans ce schéma, l’Union des Mutuelles d’Assurances 
Monceau garantit la bonne fin de la liquidation des en-
gagements souscrits antérieurement à la date d’effet 
du transfert, au travers de son adhérent, la Mutuelle 
Centrale d’Assurances, qui a absorbé ces différentes 
mutuelles après transferts de leur portefeuille à Mon-
ceau Générale Assurances. 

En 2022, l’UMAM compte cinq adhérentes qui offrent 
un catalogue de produits et services essentiellement 
tournés vers l’assurance automobile, l’habitation, la 
vie privée, les instruments de musique, l’ensemble 
pour des particuliers et des professionnels (artisans 
taxis, auto-écoles, artistes et élèves musiciens) : 

• La Mutuelle d’Assurance des Techniciens de l’Éduca-
tion Routière (MASTER)

• La Mutuelle d’assurance de l’Artisanat et des Trans-
ports (MAT)

• La Mutuelle d’Assurance des Musiciens et des Mé-
tiers de la Musique) (SMAMMM)

• La Mutuelle Centrale d’Assurances (MCA)
• La Mutuelle d’Assurance du Midi (MAM)

LES FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2022
Après des années 2020 et 2021 atypiques, marquées 
par la crise Covid-19, impactant à la fois l’activité 
commerciale mais également la sinistralité, l’exercice 
2022 est un retour vers une activité opérationnelle 
plus similaire à la période antérieure à cette crise, et 
ce malgré le début de la guerre en Ukraine et le retour 
d’une inflation forte en France.

En termes d’activité, le nombre de contrats au sein des 
mutuelles adhérentes de l’UMAM a baissé de 5,2 % et 
s’établit à 10 087, l’essentiel de l’activité restant porté 
par les risques Auto-Ecole (MASTER) et Taxi (MAT).

Au niveau opérationnel, la migration de l’outil de ges-
tion MonceauNet V2 vers l’outil MonceauNet V3, initiée 
en fin d’année 2021, s’est déroulée début novembre 
2022. Ce projet concernait l’ensemble des mutuelles 
adhérentes à l’UMAM, qui utilisaient encore jusqu’à 
cette date l’outil V2. Cette migration était d’une part 
nécessaire au regard de l’obsolescence de l’outil v2, 
et permet d’autre part une mutualisation de moyens 
entre Monceau Générale Assurances (MGA) et les 
mutuelles de l’UMAM, comme la mise à disposition de 
l’offre produits MGA ou encore la mise en commun des 
nouvelles fonctionnalités : LCBFT, process de conten-
tieux, etc. Cette réalisation fut en outre une belle ex-
périence transverse et collective, impliquant à la fois 
les équipes vendômoises et parisiennes de Monceau 
Assurances, les équipes Métier comme les fonctions 
support que sont la Direction des Systèmes d’Infor-
mation ou la Direction des comptabilités.

Enfin, en termes de gouvernance, suivant la propo-
sition de M. Christophe Gibaud, directeur général de 
l’UMAM, le conseil d’administration a désigné en fin 
d’année 2022 M. Raphaël Briand en qualité de di-
recteur général délégué. Ce dernier a également été 
nommé dirigeant effectif.

/////////////////////////
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GÉNÉRALE DU 20JUIN 2023 //////////////////////////

FOCUS SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE 2022 
A fin décembre 2022, les primes s’affichent à 10,2 M€ 
en hausse de 3 % par rapport à 2021 (9,9 M€). A no-
ter sur l’exercice en cours une régularisation des émis-
sions de primes sur la MASTER au titre de 2020 d’un 
montant de 589K€. En neutralisant cette régularisa-
tion intervenue sur l’exercice, les primes s’élèveraient 
à 9,5 M€ en baisse de 4 % par rapport à l’exercice an-
térieur.   

A fin 2022, la charge de sinistres représente 8,0 M€ 
en forte augmentation (+17 %) par rapport aux 6,8 
M€ constatés un an auparavant. Cette augmenta-
tion est principalement imputable à la MAT (+1,18 M€ 
de charge sinistres) avec la survenance de 4 sinistres 
graves, dont 3 sur des flottes automobiles. La sinistra-
lité de la MASTER augmente également de 248 k€ par 
rapport à 2021.

Les frais d’acquisition et d’administration s’élèvent 
à 1.9 M€ en progression de 27,5 %, dont 12,7 % s’ex-
pliquent être en provenance des GIE. 

Dès lors, le résultat technique brut avant produits fi-
nanciers ressort avec une perte de 0,8 M€ contre un 
gain de 1,2 M€ en 2021. 

Le résultat de réassurance s’affiche en faveur des 
réassureurs à 0,55 M€ contre un résultat de réassu-
rance de -1,1 M€ un an plus tôt. En conséquence, après 
réassurance, le résultat technique est une perte à 
hauteur de -1,1 M€ contre un gain de 0,6 M€ en 2021. 
Et le ratio combiné brut est de 108,14 % contre 87,69 
% en 2021.

Le résultat financier s’élève à 1,6 M€ contre 3,6 M€ en 
2021, en raison des turbulences intervenues sur les 
marchés au cours de l’exercice 2022. 

Ainsi, après une charge d’impôt de 45 K€, le résultat 
net est un bénéfice de 148 K€. 

Prenant en compte ce résultat qu’il est proposé à l’as-
semblée générale d’affecter au report à nouveau, les 
capitaux propres sont stables, à 19,1 M€ contre 19 M€ 
à la fin de l’exercice précédent.

LES PRINCIPES DIRECTEURS DE LA GESTION FI-
NANCIÈRE ÉPROUVÉS AU COURS DE L’EXERCICE
L’année 2022 est marquée par la guerre en Ukraine 
et le retour de l’inflation. Au cours de l’exercice, l’Union 
a ainsi pu éprouver les principes directeurs de sa 
gestion financière, qui s’inscrivent dans le prolonge-
ment de la politique menée depuis la crise dite des 
"sub-primes". La recherche de rendements réels, la 
protection contre une réévaluation des rendements 
obligataires, la diversification des facteurs de risque 
et le maintien d’actifs tangibles dans le portefeuille 
d’investissements caractérisent les principes direc-
teurs de la gestion financière de l’Union. Ces objectifs 
de recherche de rendements stables et d’adossement 
à des actifs réels et sûrs visent à protéger les place-
ments des sociétaires et de l’Union contre les pous-
sées inflationnistes et les tensions sur les taux longs. 

Une réalité demeure : c’est moins l’évolution des mar-
chés financiers que les niveaux des taux d’intérêt qui 
conditionnent la vie des entreprises d’assurance et 
leur situation financière, surtout depuis que la régle-
mentation européenne Solvabilité 2 a acté le prin-
cipe d’évaluer les actifs comme les passifs à la valeur 
de marché. Des écarts de taux, même de l’ordre de 
quelques centimes, peuvent avoir d’importants ef-
fets sur la valeur des portefeuilles obligataires, sur les 
titres aux échéances les plus lointaines notamment, 
et sur les passifs techniques, parfois très longs dans 
certaines branches d’activité, lorsqu’ils sont appréciés 
selon les règles imposées par Solvabilité 2. Dès lors, 
la courbe des taux d’intérêt constitue le principal in-
dicateur à surveiller pour une bonne gestion de l’en-
treprise.

Par ailleurs, la remontée des taux amorcée au début 
de 2022 étant couplée à des niveaux d’endettement 
très élevés dans un grand nombre de pays dévelop-
pés, la soutenabilité de la dette de ces pays est repla-
cée au centre des préoccupations des investisseurs, 
surtout lorsque la croissance s’avère moins élevée. 
Cette situation justifie ainsi que la politique déployée 
par l’Union sous-pondère le plus possible la part des 
obligations souveraines, de la zone euro en particulier.

La politique financière de l’exercice pour l’UMAM s’est 
inscrite dans le cadre défini conjointement avec les 
autres sociétés françaises associées à la Mutuelle 
Centrale de Réassurance. Il n’y a pas eu d’actions par-
ticulières en termes de gestion d’actifs.
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Nature des charges Total 
Exercice N 

Total 
Exercice N-1

Intérêts 0 0

Frais externes de gestion 0 4

Frais internes 76 61

Frais de gestion des placements et intérêts financiers 76 65

Amortissement de défférences de prix de rembroursement 50 0

Dotation à la provision pour dépréciations à caractères durable 0 50

Autres charges des placements 50 50

Moins-values réalisées 11 25

Dotation à la réserve de capitalisation 0 0

Perte provenant de la réalisation des placements 11 25

Total charges des placements 136 140

Les produits nets de charges générés par les investissements s’élèvent à 1 610 k€ en 2022. Ils se ventilent par 
nature comme suit (en k€) :

Nature des produits Total 
Exercice N 

Total 
Exercice N-1

Placements immobilières 0 0

Autres placements - Autres 127 125

Revenus des placements 127 125

Produits des différences sur les prix de remboursement à percevoir 0 0

Reprise sur provision pour dépréciation à caractère durable 0 0

Intérêts et produits financiers divers 0 0

Autres produits de placements 0 0

Plus-values sur réalisation de placements immobiliers 0 25

Plus-values sur réalisation de placements 1 618 3 565

Reprise sur la réserve de capitalisation 0 0

Profits provenant de la réalisation de placements 1 618 3 565

Total produits des placements 1 745 3 691

Net 1 610 3 551
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GÉNÉRALE DU 20 JUIN 2023 //////////////////////////

Même si les passifs de l’Union présentent une durée 
moyenne courte, la gestion financière vise à protéger 
les portefeuilles contre les conséquences du scéna-
rio qui serait le plus destructeur de leur valeur, ca-
ractérisée par des tensions sur les taux longs et des 
poussées inflationnistes. 

La gestion des actifs privilégie alors désormais la 
détention d’actifs réels, en particulier les actions, qui 
représentent plus de 50 % de l’encours géré. Le por-
tefeuille d’obligations est en partie composé de titres 
souverains indexés sur l’inflation.
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51.68%
9 982k €

VENTILLATION DES ENCOURS AU 31/12/2022
TOTAL : 19 315K €

Au 31 décembre 2022, le portefeuille de placement de l’UMAM est composé de la façon suivante : 
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VENTILLATION DES ENCOURS 
31/12/2021 : 25,2M€ /             31/12/2022 : 20,9M€ (-4,3M€)

47,7%
10,0M €

Tr
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13,2%
2,8M €

0,0%
0,0M €

19,0%
4,8M €

16,1%
3,4M €

3,0%
0,8M €

3.0%
0,6M €

3,6%
0,9M €

19,9%
4,2M €

10,8%
2,7M €

0,0%
0,0M €

63,6%
16,0M €

La baisse d’encours du portefeuille est due principa-
lement aux marchés actions qui ont été défavorables 
sur l’année 2022. Le CAC 40 baisse de 10 % entre le 
31/12/2021 et le 31/12/2022, surperformant les ac-
tions mondiales et les portefeuilles d’obligations lon-
gues. Les mouvements de l’année ont surtout été ré-
alisés pour la gestion de la trésorerie. On peut noter 
également la vente de 3,1 millions d’euros de fonds 
d’investissement actions : FCP Monceau Europe. Le 
dernier mouvement significatif est l’aménagement 
de détention de l’or physique, en vendant les titres 
FDC or physique pour acheter des lingots d’or en di-
rect. Cet aménagement fait baisser les frais associés. 

A la fin de la période, la poche actions représente 48 
% de l’encours global de l’Union, seule poche pouvant 
apporter des performances satisfaisantes dans un 
environnement inflationniste et de hausses de taux 
d’intérêt. La trésorerie avoisine les 20 % et permettra 
à la direction financière de saisir des opportunités en 
cas de forte volatilité sur les marchés actions ou taux. 
Les produits de taux ne représentent plus que 16 %, 
partagés en deux catégories : les obligations d’Etat 
indexées sur l’inflation et les obligations privées à 
taux fixe. La poche d’or, protégeant le portefeuille 
contre une hausse de l’inflation ressort à 13 %.
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CONFLIT UKRAINE - RUSSIE
L’invasion de l’Ukraine fin février 2022 a conduit de 
nombreux gouvernements dans le monde à imposer 
des sanctions économiques envers la Russie. L’im-
pact de ces événements sur les marchés financiers 
et l’environnement des affaires a été significative-
ment négatif et les conséquences à long terme sur 
l’économie mondiale, et en particulier européenne, 
sont incertaines. L’Union et ses mutuelles n’ont pas 
d’exposition directe sur ces deux pays, ni de place-
ment financier émis par des banques ou entreprises 
des pays belligérants.

UNE SOLVABILITÉ ASSURÉE ET UN AVENIR ABOR-
DÉ AVEC CONFIANCE
Appréciée selon les normes actuelles, entrées en 
vigueur le 1er janvier 2016, la solvabilité de l’UMAM 
est largement assurée : les éléments constitutifs de 
marge de solvabilité s’élèvent à 18,4 millions d’euros, 
et couvrent à 294 % la marge de solvabilité requise, 
évaluée à 6,3 millions d’euros, soit un taux de couver-
ture très supérieur à celui de 100 % répondant aux 
obligations réglementaires.

Dans ces conditions, l’Union aborde avec confiance 
les années à venir, pouvant concentrer ses efforts sur 
l’achèvement de l’assainissement des portefeuilles 
encore fragiles, et surtout sur la conception et la mise 
en œuvre d’une politique de développement de l’ac-
tivité de ses adhérents.

UNE TRANSFORMATION DU SYSTÈME D’INFOR-
MATION COMPTABLE
Le choix a été fait en 2021 de se doter d’un nouveau 
logiciel destiné à améliorer le système d’information 
comptable et financière par une automatisation accrue 
et une sécurité renforcée. Les équipes concernées ont 
été fortement impliquées en 2022 et vont ainsi voir leurs 
efforts aboutir dès l’exercice 2023.

CRÉATION D’UN « ASSUJETTI UNIQUE », DIT 
GROUPE TVA
Afin de pallier la suppression du régime fiscal des 
groupements prévus par l’article 261 B du CGI, Mu-
tuelle Centrale de Réassurance et plusieurs de ses 
filiales françaises ainsi que CAPMA-CAPMI ont 
opté pour la création d’un Groupe TVA (Assujet-
ti Unique) à compter du 1er janvier 2023, conformé-
ment aux dispositions de l’article 256 C du Code gé-
néral des impôts (CGI), qui permet aux entités qui le 
composent de bénéficier de l’exonération de TVA 

sur leurs transactions intragroupes. Il est compo-
sé des 17 membres suivants : Mutuelle Centrale de 
Réassurance, Monceau Générale Assurances, CAP-
MA-CAPMI, Monceau Retraite et Epargne, Fédéra-
tion Nationale des Groupements de Retraite et de 
Prévoyance (FNGRP), Monceau Assurances Dom-
mages, Service Central des Mutuelles, Monceau Pa-
trimoine Conseil, AGORASSUR, Union des Mutuelles 
d'Assurances Monceau, Ass. Mutuelle Centrale d'As-
surances, Mutuelle d'Assurance Artisanat Transport, 
Mutuelle d'Assurance des Techniciens de l'Education 
Routière, Mutuelle d'Assurance du Midi, Société Mu-
tuelle d'Assurances des Musiciens et des Métiers de 
la Musique, Monceau Agences Immobilier et Mon-
ceau Investissements Mobiliers.

EVOLUTION PRÉVISIBLE DE L’ACTIVITÉ

RAPPORT DE GESTION  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION À L’ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE DU 20 JUIN 2023 //////////////////////////
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LISTE DES ORGANISMES AVEC LESQUELS LA MUTUELLE  
CONSTITUE UN GROUPE AU SENS DE L’ARTICLE R 345-1-1  
DU CODE DES ASSURANCES

JETONS DE PRÉSENCE VERSÉS AUX MEMBRES 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

EFFECTIF MOYEN SUR L’EXERCICE

Pour répondre aux dispositions de l’article R.345-1-
2 du Code des assurances, la Mutuelle Centrale de 
Réassurance (MCR), société d’assurance mutuelle 
régie par le Code des Assurances, dont le siège so-
cial est situé au 36 rue de Saint-Pétersbourg à Paris 
8ème, établit des comptes combinés intégrant les 
comptes annuels de l’UMAM.

Pour l’exercice de son activité, l’Union s’appuie sur les ressources mises en commun au sein des GIE auxquels 
elle adhère. Elle n’emploie pas de salarié.

Ainsi, l’UMAM, CAPMA&CAPMI, MCR et ses filiales 
forment un groupe combiné au sens de l’article 345-
1-1 du Code des assurances.

Néant

Néant

EVÈNEMENTS POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE

PRISES DE PARTICIPATION SIGNIFICATIVES SUR L’EXERCICE  
DANS DES SOCIÉTÉS COMMERCIALES AYANT LEUR SIÈGE SOCIAL  
SUR LE TERRITOIRE FRANÇAIS

Au cours de l’exercice 2022, 5 200 euros de jetons de présence sont dus aux membres du Conseil d’adminis-
tration.
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ANNEXES

Factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu (tableau prévu 
au I de l'article D.441-4)

En application de la circulaire de la Fédération Française de l’Assurance du 29 mai 2017, les informations men-
tionnées ci-dessous n’intègrent pas les opérations liées aux contrats d’assurance et de réassurance.

Article D.441 l.-1° : Factures reçues non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

0 jour (indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus Total  
(1 jour et plus)

(A) Tranches de retard de 
paiement  -      -      - - - -

Nombre de factures  
concernées  -   -      1 - - -

Montant total des factures 
concernées  -      -      2 000 - - -

Pourcentage du montant total 
des achats de l'exercice  -      -      - - - -

Pourcentage du chiffre  
d'affaire de l'exercice   -      -      - - - -

(B) Factures exclues du (A) 
relatives à des dettes et 
créances litigieuses ou non 
comptabilisées

 -      -      - - - -

Nombre de factures  
exclues  -      -      - - - -

Montant total des factures 
exclus  -      -      - - - -

(C) Délais  -      -      - - - -

Délais de paiement utilisés 
pour le calcul des retards de 
paiement

 -      -      - - - -

TOTAL
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ANNEXES

Factures reçues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de l'exercice (tableau prévu au II de 
l'article D.441-4)

En application de la circulaire de la Fédération Française de l’Assurance du 29 mai 2017, les informations men-
tionnées ci-dessous n’intègrent pas les opérations liées aux contrats d’assurance et de réassurance.

Article D.441 l.-2° : Factures émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

0 jour (indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus Total  
(1 jour et plus)

(D) Tranches de retard de 
paiement  -      -      - - - -

Nombre de factures concer-
nées  -  -      - - - -

Montant total de la facture 
concernées  -      -      - - - -

Pourcentage du montant total 
des achats de l’exercice  -      -      - - - -

Pourcentage du chiffre d'af-
faires de l'exercice

(E) Factures exclues du (A) 
relatives à des dettes et 
créanciers litigieuses ou non 
comptabilisées

 -      -      - - - -

Nombre de factures exclues  -      -      - - - -

Montants total des factures 
exclues  -      -      - - - -

(F) Délais  -      -      - - - -

Délais de paiement utilisés 
pour le calcul des retards de 
paiement

 -      -      - - - -

TOTAL
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RAPPORT DE GESTION  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION À L’ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE DU 20 JUIN 2023 //////////////////////////

En euros 2022 2021 2020 2019 2018

Capital en fin d’exercice

Capital social 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000

Nombre des actions ordinaires existantes

Nombre des actions à dividendes prioritaire (sans 
droit de vote) existantes

Nombre maximum d’actions futures à créer : 

Par conversion d’obligations

Par exercice de droit de souscription 

Opérations et résultats de l’exercice

Chiffre d’affaires hors taxes 10 235 036 9 819 857 7 800 817 9 538 942 9 709 830

Résultat avant impôts et participations des salariées 249 705 3 669 991 517 329 1 298 274 272 300

Impôts sur les bénéfices 45 673 920 278 51 743 372 498 22 230

Participations des salariées au titre de l’exercice 56 142 183 571 52 157 170 792 114 590

Résultat après impôts et participation des salariées 147 890 2 566 142 413 429 754 983 179 970

Résultat distribué 

Résultat par action en euros

Résultat après impôts et participations des salariées

Dividendes attribués à chaque action

Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant l’exer-
cice
Montant de la masse salariale de l’exercice

Montant des sommes versées au titre des avan-
tages sociaux de l’exercice (Sécurité Sociale, œuvres 
sociales, etc.

1 215 1 267 844 508 594

Résultat de la société au cours des cinq derniers exercices
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Bilan Actif

31/12/2022 31/12/2021

1 – Compte de liaison avec le siège
2 - Actifs incorporels

3 - Placements 21 388 099 22 398 990

3a - Terrains et constructions

3b - Placements dans des entreprises liées 750 000 2 000 000

3c - Autres placements 20 637 090 20 397 981

3d -  Créances pour espèces déposées auprès des 
entreprises cédantes 1 009 1 009

4 -  Placements représentant les provisions tech-
niques afférentes aux contrats en unités de 
compte

5 -  Part des cessionnaires et des rétro cessionnaires 
dans les provisions techniques 16 503 561 16 491 576

5a - Provisions pour primes non acquises non-vie

5b - Provisions d’assurance vie

5c - Provisions pour sinistres vie 15 312 703 15 213 544

5d - Provisions pour sinistres non-vie

5e - Provisions pour participation aux bénéfices et 
ristournes vie

5f - Provisions pour participation aux bénéfices et 
ristournes non-vie

5g - Provisions pour égalisation

5h - Autres provisions techniques vie 1 190 858 1 278 032

5i - Autres provisions techniques non-vie

5j - Provisions techniques des contrats en unités de 
comptes vie

6 - Créances 5 373 420 4 735 505

6a -  Créances nées d'opérations d'assurance directe 3 121 834 3 066 443

6aa - Primes restant à émettre - 5 014 - 211 379

6ab - Autres créances nées d'opérations d'assu-
rance directe 3 126 848 3 277 822

6b - Créances nées d'opérations de réassurance 2 147 362 659

6c - Autres créances 2 249 439 1 306 402

6ca - Personnel
6cb -  État, organismes sociaux, collectivités 

publiques 929 900 26 341

6cc - Débiteurs divers 1 319 539 1 280 061

7 - Autres actifs 1 834 970 613 105

7a - Actifs corporels d'exploitation 151 662 140 825

7b - Comptes courants et caisse 1 683 308 472 280

8 - Comptes de régularisation - Actif 58 371 44 259

8a - Intérêts acquis non échus 30 354 29 272

8b - Frais d'acquisition reportés 23 070 12 477

8c - Autres comptes de régularisation 4 947 2 510

9 - Différence de conversion

Total actif 45 158 421 44 283 436

COMPTES ANNUELS ///////////////////////////////



Rapport annuel 2022 I 21 

Bilan Passif

31/12/2022 31/12/2021

1 - Capitaux propres 19 176 866 19 028 975

1a –  Fonds d’établissement et fonds social  
complémentaire constitué 10 500 000 10 500 000

1b – Réserves de réévaluation 

1c – Autres réserves 1 582 622 1 582 622

1d - Report à nouveau 6 946 353 4 380 211

1e - Résultat de l'exercice 147 890 2 566 142

2 - Passifs subordonnés

3 - Provisions techniques brutes 20 686 847 19 743 307

3a - Provisions pour primes non acquises - non-vie 177 455 110 048

3b – Provisions d’assurances vie

3c – Provisions pour sinistres vie

3d - Provisions pour sinistres - non-vie 18 420 781 18 051 744

3e –  Provisions pour participation aux bénéfices  
et ristournes vie

3f -  Provisions pour participation aux bénéfices  
et ristournes - non-vie

3g - Provisions pour égalisation

3h – Autres provisions techniques vie

3i - Autres provisions techniques - non-vie 2 088 612 1 581 515

4 -  Provisions techniques des contrats en unités de 
compte vie

5 - Provisions 4 006 6 925

6 -  Dettes pour dépôts en espèces reçus  
des cessionnaires 3 179 755 2 808 091

7 - Autres dettes 1 933 791 2 568 505

7a - Dettes nées d'opérations d'assurance directe 8 115 108 379

7b - Dettes nées d'opérations de réassurance 267 369 99 281

7c -  Emprunts obligataires  
(dont obligations convertibles)

7d - Dettes envers des établissements de crédit

7e - Autres dettes 1 658 307 2 360 845

7ea -  Autres emprunts,  
dépôts et cautionnement reçus 

7eb - Personnel 0

7ec -  État, organismes sociaux  
et collectivités publiques 55 403 844 992

7ed - Créanciers divers 1 602 904 1 515 853

8 - Comptes de régularisation - passif 177 156 127 632

9 - Différence de conversion

Total passif 45 158 421 44 283 436
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Compte technique de l’assurance non vie

Opérations
Brutes

Cessions et
rétrocessions

Opérations
Nettes

2022.12

Opérations
Nettes

2021.12

1 -   Primes 10 167 629 (8 568 918) 1 598 710 1 620 227
1a - Primes 10 235 036 (8 568 918) 1 666 117 1 572 395

1b - Variation de orimes non acquises (67 407) (67 407) 47 832

2  - Produits des placements alloués 287 614 287 614 506 145

Produits des placements alloués 
(Poduit des placements allouués)

287 614 287 614 506 145

3 - Autres produits techniques

4 - Charges des sinistres (7 987 357) 5 449 291 (2 538 066) (2 070 328)
4a - Prestations et frais parés (7 659 611) 5 350 132 (2 309 480) (2 378 739)

4b - Charges des provisions pour sinistres (327 745) 99 159 228 586 308 411

5 - Charges des autres provisions techniques (507 096) (87 174) (594 270) 12 331
6 - Participation aux résultats

7 - Frais d'acquisition et d administration (1 910 588) 2 655 422 744 833 1 110 092
7a - Frais d'acquisition (1 319 930) (1 319 930) (1 074 960)
7b - Frais d'administration (590 658) (590 658) (423 858)

7c - Commissions recues des réassureurs 2 655 422 2  655 422 2 608 910

8 - Autres charges techniques (590 596) (590 596) (587 241)
9 - Variation de la provision pour égalisation

Résultat technique Non vie (540 394) (551 380) (1 091 775) 591 228

COMPTES ANNUELS ///////////////////////////////
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Compte de résultat non technique

Opérations
Nettes

31/12/2022

Opérations
Nettes

31/12/2021

1 - Résultat technique de l'assurance vie
2 – Résultat technique l’assurance non-vie - 1 091 775 591 228

3 - Produits des placements 1 745 493 3 690 703

3a - Revenus des placements 127 390 124 913

3b - Autres produits des placements 488

3c - Produits provenant de la réalisation des placements 1 618 103 3 565 301

4 - Produits des placements alloués

5 - Charges des placements - 139 133 - 137 825

5a - Frais de gestion interne et externe de placements et frais financiers - 79 086 - 63 354

5b - Autres charges des placements - 49 524 - 49 640

5c - Pertes provenant de la réalisation des placements - 10 523 - 24 831

6 - Produits des placements transférés - 287 614 - 506 145

7 - Autres produits non techniques 27 194 26 581

8 - Autres charges non techniques

9 - Résultat exceptionnel - 4 460 5 450

9a - Produits exceptionnels 1 651 5 455

9b - Charges exceptionnelles - 6 110 - 5

10 - Participation et intéressement des salariés - 56 142 - 183 571

11 - Impôt sur les sociétés - 45 673 - 920 278

Résultat de l’exercice 147 890 2 566 142
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COMPTES ANNUELS

1 FAITS MARQUANTS
A la fin de l’exercice 2022, 
les primes s’affichent à 

10,2 millions d’euros, en hausse de 
3 % par rapport à 2021, où elles 
s’élevaient à 9,9 millions d’euros. 
Au cours de l’exercice, une régula-
risation des émissions de primes 
sur la MASTER au titre de 2020 a 
été comptabilisée à hauteur de 
589 k€. En neutralisant cette ré-
gularisation intervenue sur l’exer-
cice, les primes s’élèvent à 9,6 
millions d’euros, soit une baisse 
de 3 % par rapport à l’exercice 
antérieur.  En termes de volume, 
le nombre de contrats au sein des 
mutuelles adhérentes de l’UMAM 
a baissé de 5,2 % et s’établit à 10 
087, l’essentiel de l’activité restant 
porté par les risques Auto-Ecole 
(MASTER) et Taxi (MAT).

A fin 2022, la charge de sinistres 
représente 8,0 millions d’euros en 
forte augmentation (+17 %) par 
rapport aux 6,75 M€ constatés un 
an auparavant. Cette augmenta-
tion est principalement imputable 
à la MAT (+1,18 millions d’euros de 
charge sinistres) avec la surve-
nance de 4 sinistres graves (dont 
3 sur des flottes automobiles). La 
sinistralité de la MASTER aug-
mente également de 248 k€ par 
rapport à l’exercice 2021.

Les frais d’acquisition et d’admi-
nistration s’élèvent à 1,9 millions 
d’euros, en progression de 27,47 
%, dont 12,7 % en provenance 
des GIE. Dès lors, le résultat tech-
nique brut avant produit financier 
ressort avec une perte de 0,8 M€ 
contre un gain de 1,2 M€ en 2021. 

Le résultat de réassurance s’af-
fiche en faveur des réassureurs à 
0,5 millions d’euros, contre un ré-
sultat de réassurance de -1,1 M€ 
un an plus tôt. En conséquence, 
après réassurance, le résultat 
technique est une perte à hau-

teur de -1,1 millions d’euros contre 
un gain de 0,6 millions d’euros en 
2021. Et le ratio combiné brut est 
de 108,14 % contre 87,69 % en 
2021.

Le résultat financier s’élève à 1,6 
millions d’euros contre 3,6 millions 
d’euros en 2021. Ainsi, après une 
charge d’impôt de 45 k€, le résul-
tat net est un bénéfice de 148 k€.
 
Prenant en compte ce résultat 
qu’il est proposé à l’assemblée 
générale d’affecter au report à 
nouveau, les capitaux propres 
sont en légère augmentation à 
19,1 millions d’euros, contre 19 mil-
lions d’euros à la fin de l’exercice 
2021.

Une transformation du système 
d’information comptable
Le choix a été fait en 2021 de 
se doter d’un nouveau logiciel 
destiné à améliorer le système 
d’information comptable et fi-
nancière par une automatisation 
accrue et une sécurité renforcée. 
Les équipes concernées ont été 
fortement impliquées en 2022 et 
vont ainsi voir leurs efforts aboutir 
dès l’exercice 2023.

Création d’un « Assujetti 
unique », dit groupe TVA
Afin de pallier la suppression du ré-
gime fiscal des groupements pré-
vus par l’article 261 B du CGI, Mu-
tuelle Centrale de Réassurance et 
plusieurs de ses filiales françaises 
ainsi que CAPMA-CAPMI ont 
opté pour la création d’un Groupe 
TVA (Assujetti Unique) à compter 
du 1er janvier 2023, conformé-
ment aux dispositions de l’article 
256 C du Code général des im-
pôts (CGI), qui permet aux enti-
tés qui le composent de bénéfi-
cier de l’exonération de TVA sur 
leurs transactions intragroupes. 
Il est composé des 17 membres 
suivants : Mutuelle Centrale de 

Réassurance, Monceau Géné-
rale Assurances, CAPMA-CAPMI, 
Monceau Retraite et Epargne, 
Fédération Nationale des Grou-
pements de Retraite et de Pré-
voyance (FNGRP), Monceau As-
surances Dommages, Service 
Central des Mutuelles, Monceau 
Patrimoine Conseil, AGORAS-
SUR, Union des Mutuelles d'As-
surances Monceau, Ass. Mutuelle 
Centrale d'Assurances, Mutuelle 
d'Assurance Artisanat Transport, 
Mutuelle d'Assurance des Tech-
niciens de l'Education Routière, 
Mutuelle d'Assurance du Midi, So-
ciété Mutuelle d'Assurances des 
Musiciens et des Métiers de la 
Musique, Monceau Agences Im-
mobilière et Monceau Investisse-
ments Mobiliers.

Conflit Ukraine - Russie
L’invasion de l’Ukraine fin fé-
vrier 2022 a conduit de nom-
breux gouvernements dans le 
monde à imposer des sanctions 
économiques envers la Russie. 
L’impact de ces événements sur 
les marchés financiers et l’en-
vironnement des affaires a été 
significativement négatif et les 
conséquences à long terme sur 
l’économie mondiale, et en par-
ticulier européenne, sont incer-
taines. La société n’a pas d’expo-
sition directe sur ces deux pays, ni 
de placement financier émis par 
des banques ou entreprises des 
pays belligérants.

///////////////////////////////
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2 EVÈNEMENTS POSTÉ-
RIEURS À LA CLÔTURE
Néant

3 PRINCIPES, RÈGLES 
ET MÉTHODES COMP-
TABLES

3.1. INTRODUCTION  /////////////
Les comptes sont établis confor-
mément aux articles L 123-12 à L 
123-22 du code de commerce, en 
tenant compte des dispositions 
particulières contenues dans le 
code des assurances.

Les comptes de l’exercice 
tiennent également compte des 
dispositions particulières conte-
nues dans le règlement n° 2015-
11 du 26 novembre 2015 de l’Au-
torité des normes comptables 
relatif aux comptes annuels des 
entreprises d’assurance.

3.2. INFORMATIONS  
SUR LE CHOIX DES MÉTHODES 
UTILISÉES /////////////////////////

3.2.1. Cotisations
Les cotisations comprennent les 
cotisations de l’exercice, nettes 
d’annulations, de ristournes, de la 
variation des cotisations restant à 
émettre et de la variation des co-
tisations à annuler.

3.2.2. Provision pour cotisations 
non acquises
La provision pour cotisations 
non acquises constate, pour l’en-
semble des contrats en cours, la 
part des cotisations émises et des 
cotisations restant à émettre rela-
tives à la couverture du risque dû 
ou des exercices suivants l’exercice 
d’arrêté.
Elle est calculée contrat par 
contrat au prorata entre le nombre 
de jours résiduels et la date de clô-
ture et le nombre de jours total de 
la période de garantie couverte 
par les cotisations émises.

3.2.3. Frais d’acquisition reportés 
Les frais d’acquisition afférents 
aux cotisations non acquises sont 
reportés et inscrits à l’actif du bi-
lan.

3.2.4. Sinitres
Les prestations et frais payés 
correspondent aux sinistres ré-
glés nets des recours encaissés 
de l’exercice et aux versements 
périodiques de rentes. Ils incluent 
également les commissions et 
les autres frais de gestion des si-
nistres et de règlement des pres-
tations.

Les provisions pour sinistres à 
payer représentent l’estimation 
nette des recours à encaisser du 
coût de l’ensemble des sinistres 
non réglés à la clôture de l’exer-
cice, qu’ils aient été déclarés ou 
non. Depuis 2005, celles-ci in-
cluent le chargement pour frais 
de gestion déterminé en fonction 
des taux de frais réels observés 
dans chaque mutuelle de l’Union.
Une provision pour risques en 
cours est constituée lorsque le 
montant estimé des sinistres (in-
cluant les frais de gestion) sus-
ceptibles de se produire après 
la fin de l’exercice et relatifs aux 
contrats conclus avant cette 
date, excède la provision pour co-
tisations non acquises.

Conformément aux prescriptions 
du Code des assurances, les frais 
de gestion retenus pour le calcul 
de la provision pour risque en 
cours sont les frais de règlement 
des sinistres, les frais d’acquisi-
tion et les frais d’administration. 
Pour ces derniers, il n’est pas tenu 
compte des frais immédiatement 
engagés, c’est-à-dire les frais liés 
à l’émission et à l’encaissement 
des cotisations.
Les provisions mathématiques 
des rentes représentent la valeur 
actuelle des engagements de 

l’entreprise en ce qui concerne les 
rentes et accessoires des rentes 
mis à sa charge.

En risque construction, hormis les 
provisions pour sinistres à payer 
(déclarées ou non encore décla-
rées), il est constitué, séparément 
pour les garanties décennales de 
responsabilité civile et pour les 
garanties décennales de dom-
mages ouvrages une provision 
pour sinistres non encore mani-
festés, calculée conformément à 
la méthode fixée par l’article 143-
14 du règlement ANC 215-11.
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3.2.5. Provision pour égalisation
Néant

3.2.6.Opérations de réassurance 
acceptées externes à l’Union 
Néant

3.2.7. Opérations d’assurance 
cédées 
Les cessions en réassurance sont 
comptabilisées en conformité 
avec les termes des différents 
traités. Les titres nantis par les 
réassureurs (cessionnaires ou ré-
trocessionnaires) en garantie de 
leurs engagements sont inscrits 
au hors bilan dans le tableau des 
engagements reçus et donnés.

3.2.8. Evaluation à la clôture de 
l’exercice des parts de sociétés 
civiles 
Les parts détenues dans les so-
ciétés civiles immobilières ou fon-
cières sont comptabilisées selon 
le principe des coûts historiques.

La valeur de réalisation des parts 
des sociétés immobilières ou fon-
cières non cotées est déterminée 
sur la base d’une expertise quin-
quennale répondant aux critères 
et conditions définis par l’Autorité 
de Contrôle Prudentiel et de Ré-
solution (ACPR). Entre deux ex-
pertises, la valeur fait l’objet d’une 
estimation annuelle, certifiée par 
un expert agréé par l’ACPR.

Une dépréciation est comptabi-
lisée lorsque la valeur de réalisa-
tion est inférieure à la valeur nette 
comptable à date, pour la valeur 
correspondant à l’écart entre la 
valeur de réalisation et la valeur 
nette comptable.

3.2.9. Valeurs mobilières à reve-
nu fixe  
Les obligations et autres valeurs 
à revenu fixe sont retenues pour 
leur prix d’achat, net des coupons 
courus à l’achat. La différence 

entre le prix d’achat et la valeur de 
remboursement est rapportée au 
résultat.
Lorsque le prix d’achat de ces 
titres est supérieur à leur prix de 
remboursement, la différence est 
amortie sur la durée de vie rési-
duelle des titres. Lorsque le prix 
d’achat est inférieur à leur prix de 
remboursement, la différence est 
portée en produit sur la durée de 
vie résiduelle des titres.

La valeur de réalisation retenue 
à la clôture des comptes corres-
pond au dernier cours coté au jour 
de l’inventaire ou, pour les titres 
non cotés, à la valeur vénale cor-
respondant au prix qui en serait 
obtenu dans des conditions nor-
males de marché et en fonction de 
leur utilité pour l’entreprise.

Les éventuelles moins-values 
latentes résultant de la compa-
raison de la valeur comptable, in-
cluant les différences sur les prix 
de remboursement (surcotes/
décotes), et de la valeur de réali-
sation, ne font normalement pas 
l’objet de dépréciation. Néan-
moins, lorsqu’il y a lieu de considé-
rer que le débiteur ne sera pas en 
mesure de respecter ses engage-
ments, soit pour le paiement des 
intérêts, soit pour le rembourse-
ment du principal, une déprécia-
tion est comptabilisée en applica-
tion de l’article R. 343-9 du code 
des assurances.

3.2.10. Actions et autres titres à 
revenus variables
Les actions et autres titres à re-
venus variables sont retenus pour 
leur prix d’achat, hors intérêts cou-
rus.

La valeur de réalisation retenue 
à la clôture des comptes corres-
pond :

• pour les titres cotés au dernier 
cours coté au jour de l’inventaire ; 
• pour les titres non cotés, à la 
valeur vénale correspondant au 
prix qui en serait obtenu dans des 
conditions normales de marché ; 
• pour les actions de sociétés d’in-
vestissement à capital variable et 
les parts de fonds communs de 
placement au dernier prix de ra-
chat publié au jour de l’inventaire.

Pour chaque élément d’actif pris 
individuellement, une dépréciation 
est constatée à l’actif en cas de 
dépréciation à caractère durable. 
En application d’un avis émis par 
le Conseil National de la Compta-
bilité, devenu depuis l’Autorité des 
Normes Comptables, il est consti-
tué ligne par ligne une déprécia-
tion à caractère durable lorsque 
continûment pendant 6 mois au 
moins à la clôture de l’exercice, la 
valeur vénale de l’actif considéré 
est inférieure à une certaine frac-
tion de son prix de revient : en si-
tuation normale, il est admis que 
cette fraction puisse être fixée à 
80 % ; en revanche, dans l’hypo-
thèse où les marchés connaissent 
une volatilité élevée, il est admis 
qu’elle puisse être fixée à 70 %, 
voire en deçà. Comme pour les 
exercices précédents, le taux de 
80 % a été retenu pour les calculs 
à la date d’inventaire. Une dépré-
ciation à caractère durable est 
également constituée pour tous 
les actifs faisant l’objet d’une telle 
dépréciation à l’inventaire précé-
dent. 

Les dépréciations à caractère 
durable constituées s’imputent 
sur la valeur comptable des ac-
tifs concernés, et apparaissent à 
la rubrique "charges des place-
ments" du compte non technique.
Enfin, lorsque, globalement, les 
placements évalués conformé-
ment aux dispositions de l’article 
R 343-10 du Code des assurances 

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS
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ont une valeur de réalisation in-
férieure à leur valeur comptable 
nette d’éventuelles dépréciations 
à caractère durable, une provision 
est constituée à hauteur de l’écart 
entre ces deux valeurs. Baptisée 
Provision pour Risque d’Exigibili-
té, elle se trouve classée parmi les 
provisions techniques.

3.2.11. Prêts
Les prêts sont évalués d’après les 
actes qui en font foi.

3.2.12.Produits et charges des 
placements
Les revenus financiers com-
prennent les revenus des place-
ments acquis à l’exercice (loyers, 
dividendes, coupons, intérêts des 
prêts).

Les autres produits des place-
ments comprennent les écarts 
positifs de l’exercice sur les prix de 
remboursement des obligations à 
percevoir ainsi que les reprises de 
provisions pour dépréciation des 
placements.

Les autres charges des place-
ments comprennent les écarts né-
gatifs de l’exercice sur les prix de 
remboursement des obligations à 
percevoir ainsi que les dotations 
aux amortissements et aux provi-
sions des placements.
Les plus ou moins-values sur ces-
sions de valeurs mobilières sont 
déterminées en appliquant la mé-
thode du « premier entré premier 
sorti » (FIFO) et constatées dans le 
résultat de l’exercice. 
Les produits et charges de place-
ments sont enregistrés au compte 
de résultat non technique. La 
quote-part des produits financiers 
nets revenant aux provisions tech-
niques est transférée au compte 
de résultat technique non-vie.

3.2.13. Frais de gestion et com-
missions
Les frais de gestion et les com-
missions versées sont enregistrés 
dès leur origine dans des comptes 
de charges par nature. Ils sont en-
suite classés pour la présentation 
des comptes selon leur destina-
tion, par application de clés de 
répartition. Ces clés sont déter-
minées analytiquement au regard 
de la structure et de l’organisation 
interne de la société.
Les frais de gestion sont de 
deux natures : les frais généraux 
propres à l’UMAM d’une part et les 
frais généraux issus de la réparti-
tion des dépenses engagées par 
les GIE de moyens, auxquels ad-
hère l’UMAM.

Le classement des charges de 
gestion s’effectue dans les cinq 
destinations suivantes : 

• les frais de règlement des si-
nistres qui incluent notamment les 
frais des services règlement (les 
commissions versées au titre de la 
gestion des sinistres), les frais de 
contentieux liés aux sinistres ;
• les frais d’acquisition qui les frais 
d’acquisition qui incluent notam-
ment les commissions d’acquisi-
tion, les frais des réseaux com-
merciaux et des services chargés 
de l’établissement des contrats, 
de la publicité, du marketing ;
• les frais d’administration qui in-
cluent notamment les commis-
sions d’apérition, de gestion et 
d’encaissement, les frais des ser-
vices chargés du « terme », de la 
surveillance du portefeuille, de la 
réassurance acceptée et cédée, 
ainsi que les frais de contentieux 
liés aux primes ;
• les charges de placements qui 
incluent notamment les frais des 
services de gestion des place-
ments, y compris les honoraires, 
commissions et courtages versés ;
• les autres charges techniques 

qui regroupent les charges ne 
pouvant être affectées ni directe-
ment, ni par application d’une clé 
à une des destinations ci-dessus, 
notamment les charges de direc-
tion générale. 

3.2.14. Opérations en devises 
Les opérations en devises sont 
enregistrées dans chacune des 
devises utilisées. La conversion en 
euros de ces opérations s’effectue 
en fin d’exercice d’après les cours 
de change constatés à la clôture. 
Les écarts de change sont comp-
tabilisés en compte de résultat.

3.2.15. Créances 
Les créances sont enregistrées à 
leur valeur nominale. Une dépré-
ciation est comptabilisée en cas 
de doute sur le caractère recou-
vrable d’une créance.
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3.2.16. Engagements hors bilan
L’admission au statut de mutuelle 
associée de la Mutuelle Centrale 
de Réassurance est matérialisée 
par une convention de réassu-
rance de durée. Cette convention 
précise qu’en cas de résiliation, la 
mutuelle associée désireuse de 
mettre fin à son statut rembourse, 
le cas échéant, le solde cumulé 
du compte retraçant l’ensemble 
des opérations relevant de la-
dite convention de réassurance 
de durée. Il n’y a pas lieu d’inscrire 
au hors bilan les sommes qui se-
raient dues par l’UMAM à la MCR 
en cas de résiliation, puisqu’il est 
fait application du principe comp-
table général d’établissement des 
comptes en supposant la conti-
nuité de l’exploitation. 

Dans l’hypothèse où, à la date 
d’arrêté du bilan, la société a pris 
la décision de résilier la conven-
tion marquant adhésion au statut 
de mutuelle associée, les dettes 
éventuelles de la société sont 
inscrites au passif du bilan. Si une 
telle résiliation était intervenue 
le 31 décembre 2022, à ce titre 
l’UMAM aurait dû verser à la Mu-
tuelle Centrale de Réassurance un 
total de 2 920 k€

3.2.17. Impôt
L’impôt enregistré au compte 
de résultat correspond à l’impôt 
payable au titre de l’exercice en 
application des règles fiscales en 
vigueur.

COMPTES ANNUELS ///////////////////////////////
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4 INFORMATION  
SUR LES POSTES  
DU BILAN

4.1. ACTIF /////////////////////////

4.1.1. Placements immobiliers

Valeurs  bruts Montant  
à l’ouverture Acquisition Cession

Montant  
à la clôture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobilières non cotées

Créances rattachées à des participations

Total

Valeurs nettes Montant  
à l’ouverture

Montant  
à la clôture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobilières non cotées

Créances rattachées à des participations

Total

Amortissements Montant  
à l’ouverture Dotation Reprise

Montant  
à la clôture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobilières non cotées

Créances rattachées à des participations

Total
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4.1.2. Actif - Entreprises liées

Valeurs brutes Montant  
à l’ouverture Acquisition Cession

Montant à la 
clôture

Actions et titres non cotés 

Obligations 2 000 000 1 250 000 750 000

Prêts sociétés du groupe

Créances pour espèces déposées chez 
les cédantes 

Total 2 000 000 1 250 000 750 000

Dépréciations Montant  
à l’ouverture Dotation Reprise

Montant  
à la clôture

Actions et titres non cotés 

Obligations 

Prêts sociétés du groupe

Créances pour espèces déposées chez les cédantes 

Total

Valeurs nettes Montant  
à l’ouverture

Montant à la 
clôture

Actions et titres non cotés 

Obligations 2 000 000 750 000

Prêts sociétés du groupe

Créances pour espèces déposées chez les cédantes 

Total 2 000 000 750 000

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS
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4.1.3. Autres placements

Valeurs brutes Montant  
à l’ouverture

Revalorisation  
devise  

à l’ouverture
Acquisition Cession Montant  

à la clôture

Actions et autres titres à revenus 
variables 16 198 074 99 968 4 685 072 11 612 970

Obligations, TCN et autres titres  
à revenus fixes 3 437 585 - 50 381 3 487 967

Prêts et avances sur polices

Autres placements 2 968 200 2 968 200

Instruments de trésorerie 762 322 3 098 875 1 293 243 2 567 953

Valeurs remises en nantissement 1 009 1 009

Total 20 398 990 99 968 6 067 075 5 927 934 20 638 099

Valeurs nettes Montant  
à l’ouverture

Montant à la 
clôture

Actions et autres titres à revenus variables 16 198 074 11 612 970

Obligations, TCN et autres titres à revenus fixes 3 437 585 3 487 967

Prêts

Autres placements 2 968 200

Instruments de trésorerie 762 322 2 567 953

Valeurs remises en nantissement 1 009 1 009

Total 20 398 990 20 638 099

Amortissements et dépréciations
A l’ouverture Mouvements A la clôture

Amort. Dépr. Dotations Reprise Amort. Provisions

Actions et autres titres  
à revenus variables

Obligations, TCN et autres titres  
à revenus fixes

Prêts et avances sur polices

Instruments de trésorerie

Autres placements

Valeurs remises en nantissement

Total
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4.1.4. Etat récapitulatif des placements

Placements Valeur brute Valeur nette Valeur  
de réalisation Valeur nette 2021

1. Placements immobiliers
Dans l’OCDE
Hors OCDE

2. Actions et autres titres à revenu variable autres que les 
parts d’OPCVM

Dans l’OCDE 2 968 872 2 968 872 2 764 126 672
Hors OCDE

3.Parts d’OPCVM (autres que celles en 4)
Dans l’OCDE 14 758 602 14 758 602 13 074 751 17 669 549
Hors OCDE

4.Parts d’OPCVM à revenu fixe
Dans l’OCDE 99 545 99 545 100 268
Hors OCDE

5.Obligations et autres titres à revenu fixe
Dans l’OCDE 3 427 332 3 382 915 3 344 009 4 601 744
Hors OCDE

6.Prêts hypothécaires
Dans l’OCDE
Hors OCDE

7.Autres prêts et effets assimilés
Dans l’OCDE
Hors OCDE

8.Dépôts auprès des entreprises cédantes
Dans l’OCDE 1 009 1 009 1 009 1 009
Hors OCDE

9.Dépôts (autres que ceux visés au 8) et cautionnements 
en espèces

Dans l’OCDE
Hors OCDE

10.Actifs représentatifs contrats en UC
Placements immobiliers

Titres à revenu variable autre que des parts 
d’OPCVM

OPCVM détenant des titres à revenu fixe
Autres OPCVM
Obligation et autres titres à revenu fixe

11. Total des lignes 1 à 10 21 255 360 21 210 994 19 284 163 22 272 974

1) Placements

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS
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Valeur  
brute

Valeur  
nette

Valeur de  
réalisation

Valeur  
nette 2021

Immeuble d’exploitation
Droits réels

Part des sociétés immobiliers 
ou foncières non cotées

Autres immobilisations

Droits réels

Part des sociétés immobiliers 
ou foncières non cotées

Total

Placements Valeur brute Valeur nette Valeur  
de réalisation Valeur nette 2021

Dont Placements évalues selon l’article R 343-9 3 427 332 3 382 915 3 344 009 4 601 744
Dont Placements évalués selon l’article R 343-10 17 828 028 17 828 028 15 940 154 17 671 230
Dont Placements évalués selon l’article R 343-13
Dont pour les entreprises visées à l’article L 310-1
Valeurs affectables à la représentation des provisions 
autres que celles visées ci-dessous 21 253 351 21 209 935 19 283 153 22 271 965

Valeurs garantissant les engagements  
envers les institutions de prévoyance

Valeurs déposées chez les cédants  
(dont valeurs déposées chez les cédants  
dont l’entreprise s’est portée caution solidaire)

1 009 1 009 1 009 1 009

Valeurs affectées aux provisions techniques spéciales  
des autres affaires en France

Autres affectations ou sans affectation

2022 2021

Valeur brute Valeur nette Valeur  
de réalisation Valeur brute Valeur nette Valeur  

de réalisation

Montant des placements  
à l’actif du bilan 21 255 360 21 386 483 19 284 163 22 348 562 22 400 606 25 002 407

Amortissement de surcote

Amortissement de décote 177 156 127 632

Montant des placements  
dans l’état récapitulatif  
des placements

21 256 976 21 210 944 19 284 163 22 348 562 22 272 974 25 002 407

Rapprochement entre l'Etat des placements et le montant des placements au bilan

Autres informations : droits réels et parts de sociétés immobilières non cotées dans le poste « terrains et 
constructions »
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Autres informations : solde non en-
core amorti ou non encore repris à 
l’article R343-9

Autres informations : Exposition aux risques souverains des pays de la zone euro ayant bénéficié d'un plan de 
soutien

31/12/2022 31/12/2021

Valeur de remboursement 3 065 735 4 235 040

Valeur nette 3 382 915 4 601 744

TOTAL - 317 180 - 366 704

Valeur  
nominale

Valeur  
brute

Valeur  
nette

Valeur  
de réalisation

Grèce 

Portugal

Chypre

Irlande

Total

4.1.5.  Créances 

Créances Montant au 
31/12/2022

Dont créances de 
moins d’un an

Dont créances à 
plus d’un an

Montant au 
31/12/2021

Primes à émettre - 5 014 - 5 014 - 211 379

Autres créances nées d’opérations d’assurance directe 3 126 848 3 126 848 3 277 822

Créances nées d’opérations de réassurance 2 147 2 147 362 659

Autres créances 2 249 439 2 249 439 1 306 402

Total 5 373 420 5 373 420 4 735 505
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4.1.6. Compte de régularisation à l'actif

4.1.8.  Actifs et passifs en devises

Comptes de régularisation - Actif 31/12/2022 31/12/2021

Intérêts courus non échus 30 354 29 272

Frais d’acquisition reportés 23 070 12 477

Différences sur les prix de remboursement  

Autres 4 947 2 510

Total 58 371 44 259

4.1.7. Filiales et participations

Néant

Pays Devise

Contre-valeur en devises (en EUR) Composition en euros

Actif Passif Actif Passif

Zone Euro
Royaume-Uni GBP

Danemark DKK

Suède SEK

1/ Total zone européenne

Australie AUD

Maroc MAD

Canada CAD

Suisse CHF 2 126 476 2 159 517

Etats-Unis USD

Divers (Franc pacifique - XPF)

2/ Total hors Union Européenne 2 159 517

Total général 2 159 517
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4.2. PASSIF ////////////////////////

4.2.1. Capitaux propres

Capitaux propres 31/12/2021 Affectation du 
résultat 2021 Augmentation Diminution Résultat 2022 31/12/2022

Fonds d’établissement et fond social 
complémentaire 10 500 000 10 500 000

Réserves 1 582 622 1 582 622

Réserve complémentaire fonds  
d’établissement

Réserve de réévaluation 

Autres réserves 1 582 622 1 582 622

Réserve de capitalisation 

Réserve de solvabilité 

Report à nouveau 4 380 211 2 566 142 6 946 353
Résultat de l’exercice 2 566 142 - 2 566 142 147 890 147 890

Total 19 028 975 147 890 19 176 866

4.2.2.  Passifs subordonnés 
Néant.

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS

Les variations observées sur les 
différents postes de capitaux 
propres ont notamment pour ori-
gine :

• La formation du résultat de l’exer-
cice, soit un excédent de 148 k€ ;
• L’affectation du résultat 2021 de 
2 566 k€ au compte de report à 
nouveau.
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Catégories
Primes émises 

non acquises à la 
clôture

Provision pour risques en cours

31/12/2022 31/12/2021

Dommages Corporels individuels 1 086

R.C Automobile 15 839

Dommage Automobiles 142 181 2 756

Dommages aux biens des particuliers 2 719

Dommages aux biens des professionnels 6 830

Dommages aux biens agricoles

Catastrophes naturelles 1 128

Responsabilité Civile 746

Pertes pécuniaires 

Divers 6 580

Transport

Acceptations

Total 177 110 2 756

4.2.3. Provisions pour risques en 
cours
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Année d’inventaire
Année de survenance

2018 2019 2020

Exercice 2020
Règlements 5 842 319 6 013 842 3 291 819

Provisions 5 241 384 2 242 518 3 607 298

Total charge des sinistres 11 083 703 8 256 359 6 899 117
Primes acquises 9 690 930 9 905 647 8 654 476

Ratio S/P 114,37% 83,35% 79,71%

Année d’inventaire
Année de survenance

2018 2019 2020 2021

Exercice 2021
Règlements 6 166 139 6 416 492 4 591 632 3 962 103

Provisions 4 763 572 1 430 143 2 813 942 3 868 692

Total charge des sinistres 10 929 711 7 846 634 7 405 574 7 830 795
Primes acquises 9 665 571 9 913 236 8 860 095 9 230 951

Ratio S/P 113,08% 79,15% 83,58% 84,83%

Année d’inventaire
Année de survenance

2018 2019 2020 2021 2022

Exercice 2022
Règlements 6 269 619 6 576 381 5 384 380 5 649 096 4 213 172

Provisions 4 504 542 1 243 268 1 116 922 2 650 666 5 758 316

Total charge des sinistres 10 774 161 7 819 649 6 501 302 8 299 762 9 971 489
Primes acquises 9 669 919 9 919 113 9 449 371 9 425 727 9 238 879

Ratio S/P 111,42% 78,83% 68,80% 88,05% 107,93%

4.2.4. Evolution de la sinistralité des affaires directes non-vie au cours des derniers exercices

Libellé
2022 2021

Montant brut Montant 
réassuré Montant net Montant net

Provisions pour sinistres à payer à l'ouverture 18 349 158 15 209 431 3 139 728 3 483 312

0

Réglements sur antérieur pendant l'exercice 2 915 960 2 317 335 598 625 830 102

0
Provison pour sinistres à la clôture 14 706 309 12 208 535 2 497 774 2 371 092

Boni (+) Mali (-) sur antérieur 726 889 683 560 43 329 282 119



Rapport annuel 2022 I 39 

4.2.5. Provision pour risque d’exigibilité

4.2.6. Provisions

Produits 31/12/2022 31/12/2021

Provisions pour litiges

Provisions pour risques 4 006

Autres provisions pour risque et provisions pour charges 6 925

TOTAL 4 006 6 925

Une provision pour risque d’exigibilité a été dotée en 2022 pour un total de 609 k€.

31/12/2022 Dont dettes de 
moins d’un an

Dont dettes à 
plus d’un an 31/12/2021

Dettes pour dépôt en espèces reçus des cessionnaires 3 179 755 3 179 755 2 808 091

Dettes nées d’opérations d’assurance directe 8 115 8 145 108 379

Dettes nées d’opérations de réassurance 267 369 267 369 99 281

Dettes envers les établissements de crédit

Autres dettes 1 658 307 1 658 307 2 360 845

Total 5 113 577 5 113 577 5 376 596

Comptes de régularisation - Passif 31/12/2022 31/12/2021

Intérêt courus non échus
Amortissement des différences sur les prix de rembour-
sement 177 156 127 632

Charges constatées d’avance

Autres

Total 177 156 127 632

4.2.7. Dettes

4.2.8. Comptes de régularisation au passif
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4.2.9. Produits à recevoir et charges à payer

4.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN /////

Engagements donnés Montant au 31/12/2022 Montant au 31/12/2021

Engagement envers la Mutuelle Centrale de Réassurance 0 0

Estimation des indemnités conventionnelles de mise à la retraite 46 959 67 243

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 46 959 67 243

Engagements reçus Montant au 31/12/2022 Montant au 31/12/2021

Comptes gagés par les réassureurs 15 673 163 16 093 902

Contribution complémentaire envers les mutuelles adhérentes 21 087 215 20 563 000

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 36 760 378 36 656 439

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS

Charges à payer 31/12/2022 31/12/2021

Personnel
Dettes provisionnées pour congés à payer

Dettes provisionnées pour participation des salariés aux résultats

Autres charges à payer

Organisme sociaux

Charges sociales sur congés payés 85 63

Autres charges à payer

Etat 

Impôts sociétés 820 126

Taxe sur les conventions d'assurances

Autres charges à payer 7 217 24 716

Autres charges à payer 122 852 194 359

TOTAL 130 154 1 039 264

Produits à recevoir 31/12/2022 31/12/2021

Personnel
Organismes sociaux 83

Etats 929 817 26 341

Autres produits à recevoir 1 321 280 1 279 988

TOTAL 2 251 180 1 306 329
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Nature des charges Montant

Intérêt 75 669

Frais externe de gestion 3 418

Frais internes  

Frais de gestion des placements et intérêts financiers 79 086

Amortissement des différences de prix de remboursement 49 524

Amortissement matériel service financier

Dotation à la provision pour dépréciation à caractère durable 

Autres charges des placements 49 524

Moins-values réalisées 10 523

Réévaluation des O.A.T.I.

Dotation à la réserve de capitalisation

Pertes provenant de la réalisation des placements 10 523
Total charges des placements 139 133

5.2. VENTILATION DES PRODUITS ET CHARGES DE PLACEMENTS ///////

///////////////////////////////COMPTES ANNUELS

Nature des charges Montant

Placements immobiliers 127 390

Autres placements – Entreprises liées 

Autres placements – Autres

Revenus des placements 127 390

Produits de différences sur les prix de remboursement à percevoir

Reprise sur provision pour dépréciation à caractères durable

Produits financiers divers 

Autres produits de placements

Plus-values sur réalisation de placements immobiliers 

Plus-values sur réalisation de placements 1 516 924

Réévaluation des O.A.T.I 

Reprise sur les réserves capitalisation 101 179

Profits provenant de la réalisation de placement 1 618 103

Total produits des placements 1 745 493

TOTAL PRODUITS DES PLACEMENTS 1 606 359
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5.3. CHARGES PAR DESTINATION (HORS COMMISSIONS) //////////////////////////////

5.4. CHARGES DE PERSONNEL  ////////////////////////////////////////////////////////////

La société n’employant aucun salarié, les charges de personnel qui apparaissent ici correspondent aux sommes 
versées au directeur général et au directeur général délégué.

Nature Sinistre Acquisition Administration Placements Autres Charges 
techniques TOTAL

Charges externes 151 768 77 692 114 031 79 086 127 594 550 172

Charges internes 369 845 214 700 278 509 90 118 953 172

Dotations aux amortissements et 
aux provisions 14 812 7 622 11 154 3 213 36 801

Autres - 10 593 -10 593

Total 536 425 289 421 403 694 79 086 220 925  1 529 552

Nature 31/12/2022 31/12/2021

Salaires

Pension et retraites 

Charges sociales 1 215 1 267

Autres 

TOTAL 1 215 1 267
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31/12/2022 31/12/2021

Produits exceptionnels

Autres produits exceptionnels 1

Produits sur exercices antérieurs 741

Article 700 produits

Produits exceptionnelles issus du déversements 
classe 9/ classe 6 910 5 454

Reprise de provisions pour litiges

Reprise de provisions à caractère exceptionnel 

Total produits exceptionnels 1 651 5 455

Charges exceptionnelles

Autres pertes exceptionnelles 1 1

Pertes sur exercices antérieurs

Amendes et pénalités

Article 700 pénalités
Charges exceptionnelles issues du déversement 
classe 9/ classe 6 9 028 4

Dotation de provisions pour litiges

Dotation de provisions à caractère exceptionnel - 2 919

Total charges exceptionnelles 6 110 5

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL - 4 460 5 450

5.5. PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS  
ET NON TECHNIQUES ///////////////////////////////////////////////////////

////////////////////////////////COMPTES ANNUELS

5.6. PRIMES BRUTES EMISES  /////////////////////////////////////////////

31/12/2022 31/12/2021

Primes d’assurance directe en France 10 235 036 9 819 857

Primes d’assurance directe en UE

Prime d’assurance directe hors UE

TOTAL 10 235 036 9 819 857
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6 AUTRES 
INFORMATIONS

6.1. EFFECTIF PRÉSENT À LA 
CLÔTURE DE L’EXERCICE ///////
Pour l’exercice de son activité, la 
société s’appuie sur les ressources 
mises en commun au sein des GIE 
auxquels elle adhère. Elle n’emploie 
pas de salarié.

6.2. JETONS DE PRÉSENCE 
VERSÉS AUX MEMBRES DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION ///
Au titre de l’exercice 2022, 5 200 € 
de jetons de présence sont dus aux 
membres du conseil d’administra-
tion.

6.3. COMBINAISON DES 
COMPTES /////////////////////////
Pour répondre aux dispositions de 
l’article R.345-1-2 du Code des as-
surances, la Mutuelle Centrale de 
Réassurance, société d’assurance 
mutuelle régie par le Code des 
Assurances, dont le siège social 
est situé au 36 rue de Saint-Pé-
tersbourg à Paris 8ème établit les 
comptes combinés intégrant les 
comptes annuels de l’UMAM.
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//////////////////RAPPORT DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
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//////////////////RAPPORT DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
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//////////////////RAPPORT DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
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//////////////////RAPPORT DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
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///////////////////////////////////////
RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES
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///////////////////////////////////////
RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  
DU 20 JUIN 2023

///////////////////

Résolutions  ....................................................................................60

2
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  
DU 20 JUIN 2023 /////////////////////////////////////

RÉSOLUTIONS

PREMIÈRE RÉSOLUTION 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration et du commissaire aux 
comptes, approuve les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi 
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, et donne, pour cet exercice, quitus de 
leur gestion aux membres du conseil d'administration.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

DEUXIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture des rapports spéciaux du commissaire aux comptes, donne 
acte au conseil d'administration qu'il lui a été rendu compte des opérations visées à l’article R.322-57 du code des 
assurances, effectuées au cours de l'exercice 2022, et les approuve.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

TROISIÈME RÉSOLUTION
L'assemblée générale, sur proposition du conseil d'administration, décide d'affecter l'excédent de l'exercice, soit 
147 890,21 euros au compte « report à nouveau ».
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

QUATRIÈME RÉSOLUTION
L’assemblée générale prend acte qu’au cours de l’exercice 2022, 5 200 euros ont été alloués aux administrateurs 
au titre d’indemnités de temps passé, correspondant à un versement net de charges sociales de 4 534,74 euros.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité. 

CINQUIÈME RÉSOLUTION
Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un extrait ou d'une copie des présentes pour effectuer les formalités 
prescrites par la loi.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.
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NOTES /////////////////////////////////////////////////
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