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RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 00000
A LUASSEMBLEE GENERALE DU 17 JUIN 2026

Situation et activité de 'UMAM et de ses
mutuelles au cours de I'exercice écoulé
L'UMAM, Union des Mutuelles d'Assurances
Monceau, est une union de mutuelles qui ne dis-
tribue directement aucun contrat d'assurance,
mais réassure a 100 % des sociétés d'assurance
mutuelles prenant en charge, pour leur compte
collectif, les obligations de solvabilité imposées
par la loi aux sociétés d'assurance ; ce fonction-
nement dispense d'agrément les sociétés mu-
tuelles adhérant a I'Union.

Totalement indépendante dans ses choix straté-
giques et de gouvernance d'entreprise, 'lUMAM
partage avec d'autres sociétés d'assurance mu-
tuelles les moyens utiles a la gestion des contrats
et de la société et mis en commun dans le cadre
des GIE du groupe Monceau Assurances.

L'Union des Mutuelles d’Assurances Monceau
réassure ses adhérents a 100 % en se portant
caution solidaire de leurs engagements dans les
conditions fixées a l'article L. 322-26-3 du code
des assurances.

Elle fédérait jusqu'en 2010 onze sociétés mu-
tuelles d'assurances, la plupart avec une zone de
chalandise locale, trois d'entre elles étant liées a
des organisations professionnelles. Depuis, diffé-
rentes opérations ont eu pour effet d'abaisser le

nombre d'adhérents de I'Union, mais surtout de réduire l'importance
des risques souscrits et réassurés par elle, allégeant ses besoins fu-
turs de marge de solvabilité. La démarche la plus fréquemment sui-
vie a consisté a transformer certaines mutuelles locales en agences
générales, en garantissant a la fois la continuité du service auquel les
sociétaires des mutuelles concernées étaient attachés et la bonne
liquidation des engagements passés. Dans ce schéma, I'Union des
Mutuelles d’Assurances Monceau garantit la bonne fin de la liquida-
tion des engagements souscrits antérieurement a la date d'effet du
transfert, au travers de son adhérent, la Mutuelle Centrale d'Assu-
rances, qui a absorbé ces différentes mutuelles apres transferts de
leur portefeuille a Monceau Générale Assurances.

En 2025, 'UMAM compte cing adhérentes qui offrent un catalogue
de produits et services essentiellement tournés vers I'assurance
automobile, I'habitation, la vie privée, les instruments de musique,
'ensemble pour des particuliers et des professionnels (artisans
taxis, auto-écoles, artistes et éléves musiciens) :
« La Mutuelle d’Assurance des Techniciens

de I'Education Routiere (MASTER)
« La Mutuelle d'assurance de I'Artisanat et des Transports (MAT)
« La Mutuelle d'Assurance des Musiciens et des Métiers

de la Musique) (SMAMMM)
« La Mutuelle Centrale d'’Assurances (MCA)
» La Mutuelle d'’Assurance du Midi (MAM)
A fin décembre 2025, le nombre de contrats actifs s'éleve a 7 092
contrats. La répartition du portefeuille de 'UMAM est la suivante :

Répartitionactivités de 'lUMAM

MCA/SMAMMM
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Le nombre de sinistres déclarés est en hausse de 17% avec 5 514 si-
nistres déclarés. Cette hausse s'explique notamment par l'entrée en
portefeuille d'un nouveau contrat Master de plus de 3 000 véhicules.
La sinistralité en nombre de la MAT est en diminution de 5% par rap-
port a 2024.

En 2025, 6 sinistres de plus de 60K€ ont été déclarés respective-
ment 3 pour la MAT et 3 pour la MASTER.

Focus sur la MASTER

L'année 2025 a été marquée par I'entrée en portefeuille d'un contrat
flotte de 3 000 ainsi qu'une forte mobilisation du réseau des agents
de Monceau Générale Assurance pour opérer des démarches com-
merciales auprés des Auto-écoles de leur secteur

Focus sur la MAT

Nous poursuivons les travaux de redressement technique de la
MAT avec un renforcement de la surveillance du portefeuille et
d'une souscription limitée des nouveaux risques

Focus sur les comptes de I'exercice 2025

A la fin de l'exercice 2025, les primes acquises s'affichent a
13,4 M€, en hausse de 26,7 % par rapport a 2024, ou elles s'éle-
vaient a 10,5 M€. Lessentiel de I'activité reste porté par les risques
Auto-Ecole (MASTER) et Taxi (MAT) qui contribuent respectivement
a 6,4 M€ en hausse de 44 ,4% par rapport a 2024 pour la Master et
a 5,9 M€ en hausse de 10,5% par rapport a 2024 pour la MAT.

A fin 2025, la charge de sinistres représente 10,3 M€ en hausse
de 31,6 % par rapport aux 7,8 M€ constatés un an auparavant.
Cette hausse est principalement imputable a la MASTER (+3,6 M€
de charges de sinistres). Les frais d'acquisition et d'administra-
tion s'élévent a 2,9 millions d’'euros en hausse par rapport a ceux
constatés en 2024 (1,9 M€) liés notamment a la réorganisation des
frais généraux du groupe (-0.7M€) et aux commissions complémen-
taires nécessaires a la MAT pour équilibrer son résultat (-0,5M€) et a
la MAM pour apurer des créances irrécouvrables (-0,4M€). Dés lors,
le résultat technique brut avant produit financier ressort avec une
perte de 1,5 M€ contre un gain de 0,3 M€ en 2024.

Le résultat de réassurance en faveur des réassureurs vient dimi-
nuer le résultat technique de 0.9M€. En conséquence, apres réas-
surance, le résultat technique est une perte a hauteur de 2,2 M€
contre une perte de 0,9 M€ en 2024. Le ratio combiné brut est de
111,6% en 2025 contre 96,7 % en 2024 et 125,5 % en 2023.

Le résultat financier s'éleve a 0,7 M€ stable en 2024. Il n'y a pas
d'impot sur les bénéfices a payer au titre de 2025 et le résultat net
comptable est une perte de 1,9M€. Prenant en compte ce résul-
tat, les capitaux propres sont en légére baisse a 16,4 M€, contre
18,3 M€ a la fin de I'exercice 2024.

Evolution prévisible de I'activité

Un niveau de solvabilité rassurant et des pers-
pectives de développement d'activité.
Appréciée selon les normes actuelles, entrées
en vigueur le Ter janvier 2016, la solvabilité de
IUMAM est largement assurée : les éléments
constitutifs de marge de solvabilité s'élevent a
18,9 millions d'euros, et couvrent la marge de sol-
vabilité requise, évaluée a 6,7 millions d'euros, a
hauteur de 273 %, soit un taux de couverture bien
supérieur a celui de 100 % répondant aux obliga-
tions réglementaires.

Le projet d'évolution des activités de 'UMAM est
en cours d'instruction avec un objectif de finali-
sation du projet dans le courant de I'année 2027.
En parallele, nous poursuivons les travaux d'opti-
misation des activités de 'UMAM afin de redres-
ser les résultats techniques avec notamment la
poursuite des revalorisations tarifaires ainsi que
les travaux d'assainissement des portefeuilles.
Les activités dédiées au secteur des transports
pour les auto-écoles et les taxis sont en pleine
mutation avec de belles opportunités de déve-
loppement des activités. L'enjeu pour 'UMAM
sera de développer une activité rentable en s'ap-
puyant notamment sur un élargissement de la
gamme de produits proposeés et sur le renforce-
ment du multi-équipement.

Quelques éléments de la politique financiére
pour 2025

L'année 2025 a constitué une phase de transition
pour I'économie mondiale. Aprés les tensions
inflationnistes et le resserrement monétaire ob-
servés au cours des années précédentes, I'en-
vironnement macroéconomique s'est progressi-
vement stabilisé, bien que dans un contexte de
croissance modérée et d'incertitudes géopoli-
tiques persistantes.

La croissance mondiale est estimée par le FMI a
environ 3,3 % en léger recul par rapport a 2024.
Cette évolutionreflete unralentissement dans les
économies avancées, tandis que les économies
émergentes, notamment en Asie, demeurent les
principaux moteurs de l'activité.

Parallelement, 2025 a été marquée par une dé-
sinflation globalement réussie. La plupart des
banques centrales sont parvenues a ramener
l'inflation a des niveaux proches de leurs objec-
tifs, permettant des assouplissements de leur
politique monétaire.
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Enfin, 'année a également été caractérisée par
une montée significative des tensions commer-
ciales et du protectionnisme. Les relations éco-
nomiques entre les Etats-Unis, la Chine et I'Union
européenne ont été marquées par l'introduction
de nouvelles barrieres tarifaires.

Tendances structurelles et sectorielles

Plusieurs tendances de fond se confirment en 2025 :

« Finances publiques : la soutenabilité de la dette
devient un enjeu central, dans un contexte de
consolidation budgétaire.

« Intelligence artificielle : entrée dans une phase
d'industrialisation, avec des gains de producti-
vité estimés entre 15 % et 25 % dans certains
services.

« Transition énergétique : accélération des inves-
tissements, avec un impact croissant sur les
co(ts industriels et une pression sur les métaux
critiques (cuivre, lithium).

« Nucléaire : relance des programmes en Europe,
notamment en France (EPR2).

La question de la soutenabilité de la dette pu-

blique s'est imposée comme un enjeu central

dans plusieurs grandes économies, notamment
en France et aux Etats-Unis.

|. | N ATy — p
Al

“‘I'J‘LJ "ﬁm-e*

Environnement géopolitique et commercial
L'année 2025 confirme une évolution vers une
économie mondiale plus fragmentée :

* Renforcement des barriéres tarifaires, notam-
ment entre les Etats-Unis, la Chine et I'Europe
(droits de douane de 10 % a 20 % sur les impor-
tations américaines)

» Hausse des tarifs au-dela de 60 % sur certains
produits technologiques chinois et droits com-
pensateurs européens sur les véhicules élec-
triques chinois pouvant atteindre 38 %

Ces mesures ont contribué a une inflation importée (hausse des
prix de 5 % a 8 % dans certains biens de consommation) et une
réorganisation des flux commerciaux vers des pays intermédiaires.

Implications pour I'assurance

Les principaux impacts pour le secteur sont:

» Taux d'intérét : baisse attendue des rendements obligataires
et risque de réinvestissement

« Sinistralité : hausse possible liée aux défaillances d'entreprises
et aux co(ts (construction, réparation)

« Transition climatique : évolution des risques
(physiques et de transition)

« Intelligence artificielle : levier d'efficacité opérationnelle
(tarification, fraude), avec enjeux de gouvernance

Evénements postérieurs ala cloture

Les Etats-Unis avec Israel ont lancé le 28 février 2026 une série
d'attaques militaires a I'encontre de la République islamique d'lran.
L'entreprise ne présente aucune exposition directe ou indirecte si-
gnificative au conflit. En conséquence, ce conflit géopolitique n‘est
pas de nature a remettre en cause la continuité d'exploitation mais
aura un impact inconnu a ce jour sur la société en raison de la vola-
tilité induite sur les marchés financiers.

Prises de participation significatives sur I'exercice dans des
sociétés commerciales ayant leur siége social sur le territoire
francais

Néant

Liste des organismes avec lesquels I'union constitue un groupe
au sens de l'article R 345-1-1 du Code des assurances

Pour répondre aux dispositions de l'article R.345-1-2 du Code des
assurances, la SGAM Monceau Assurances, société de groupe
d'assurance mutuelle régie par le Code des Assurances, dont le
siege social est situé au 36 rue de Saint-Pétersbourg a Paris 8eme,
établit des comptes combinés de ses affiliées (Capma & Capmi et
MCR) et sous affiliées, en tant que téte de groupe.

Ainsi, CAPMA-CAPMI, MCR et ses filiales ainsi que I'Union de so-
ciétés d'assurances mutuelles UMAM (Union Mutuelles Assurances
Monceau), forment un groupe combiné au sens de l'article 345-1-
1 du Code des assurances. Les comptes de la mutuelle MUDETAF,
associée ala MCR ayant des liens de réassurance importants et du-
rables sont également combinés au sein de la SGAM Monceau As-
surances en vertu d'une convention de combinaison des comptes.

Indemnités versées aux membres du Conseil d’administration
Au titre de I'exercice 2025, 24 300 € d'indemnités pour temps passé
ont été versés aux membres du conseil d'administration.

Effectif moyen sur I'exercice

Pour I'exercice de son activité, I'Union s'appuie sur les ressources
mises en commun au sein des GIE auxquels elle adhere. Elle n'em-
ploie pas de salarié.



ANNEXES

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I'article D.441-4)
En application de la circulaire de la Fédération Frangaise de I'Assurance du 29 mai 2017, les informations mentionnées
ci-dessous n'intégrent pas les opérations liées aux contrats d'assurance et de réassurance.

En application des dispositions de l'article L 441-14 du Code du commerce, nous vous indiquons la décomposition, a la
cléture de I'exercice 2025, du solde des dettes a I'égard des fournisseurs, par date d'échéance

Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Solde des dettes | Solde des dettes
, Solde des dettes . . Solde des dettes .
Total non échu (0 ) fournisseurs fournisseurs ) N Total 1jouret
. fournisseurs de 1 fournisseurs a
jour) o entre 31 et 60 entre 61 et 90 ) plus
a30jours ) A plus de 91 jours
jours jours
Nombre de factures concernées 1
Montant total des facti
ontant total des factures 9,2Kke 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
concernées HT
P t d tant total
ourcentage du montan ‘o al 1,25% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00%
des achats HT de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des

Nombre de factures exclues
Montant total des factures
exclues

1 ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

(C) Délais de pai de réfé utilisés (;
Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de

paiement

Factures recues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice (tableau prévu au Il de I'article D.441-4)
En application de la circulaire de la Fédération Frangaise de I'Assurance du 29 mai 2017, les informations mentionnées
ci-dessous n'intégrent pas les opérations liées aux contrats d'assurance et de réassurance.

En application des dispositions de l'article L 441-14 du Code du commerce, nous vous indiquons la décomposition, a la
cléture de I'exercice 2025, du solde des créances a I'égard des clients, par date d'échéance

(A) Factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Solde des Solde des
, Solde des , ) L Solde des .
Total non échu (0 . . créances clients créances , ) .| Total 1jouret
) créances clients . créances clients a
jour) . entre 31et60 |clientsentre 61 et ) plus
de 1a30jours ) . plus de 91 jours
jours 90 jours

Nombre de factures concernées|

Montant total des factures
concernées HT

Pourcentage du chiffre
d'affaires HT de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des créances litigi

Nombre de factures exclues
Montant total des factures
exclues

de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de )

(C) Délais de
Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de

paiement
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COMPTES ANNUELS

sautn Bilan Actif

Sauf mention contraire,

les montants présentés sont
exprimés en milliers d'euros

et sont arrondis au millier d'euros

31/12/2025 31/12/2024

1-Compte de liaison avec le siége

le plus proche.
2 - Actifs incorporels 16 16
3-Placements 24289 24039
3a - Terrains et constructions
3b - Placements dans des entreprises liées 750 750
3c - Autres placements 23538 23288
3d - Créances pour espéces déposées aupres des entreprises 1 1
cédantes

4 - Placements représentant les provisions techniques affé-
rentes aux contrats en unités de compte

5- Part des cessionnaires et des rétro cessionnaires dans les

- . 15630 16198
provisions techniques
5a - Provisions pour primes non acquises non-vie
5b - Provisions d'assurance vie
5¢ - Provisions pour sinistres vie
5d - Provisions pour sinistres non-vie 14744 15279
5e - Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes vie
5f - Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes
non-vie
5g - Provisions pour égalisation
5h - Autres provisions techniques vie
5i - Autres provisions techniques non-vie
5j - Provisions techniques des contrats en unités de comptes vie 885 919
6 - Créances 1940 3745
6a - Créances nées d'opérations d'assurance directe -136 2277
6aa - Primes restant a émettre -167 -77
6ab - Autres créances nées d'opérations d'assurance directe 32 2354
6b - Créances nées d'opérations de réassurance 2 2
6¢ - Autres créances 2074 1467
6c¢a - Personnel
6¢h - Ftat, organismes sociaux, collectivités publiques 19 54
6¢c - Débiteurs divers 2054 1412
7 - Autres actifs 1353 1081
7a - Actifs corporels d'exploitation 2 2
7b - Comptes courants et caisse 1351 1079
8 - Comptes de régularisation - Actif 325 245
8a - Intéréts acquis non échus 139 115
8b - Frais d'acquisition reportés 179 123
8c - Autres comptes de régularisation 7 7

9 - Différence de conversion

oo | om




Bilan Passif

31/12/2025 31/12/2024

1- Capitaux propres 16 407 18337
1a-Fonds d'établissement et fonds social

complémentaire constitué DD 1o
1b - Réserves de réévaluation
1c - Autres réserves 1583 1583
1d - Report a nouveau 6254 6687
1e - Résultat de l'exercice -1930 -433
2 - Passifs subordonnés
3 - Provisions techniques brutes 20379 20710
3a - Provisions pour primes non acquises non-vie 1090 971
3b - Provisions d'assurances vie
3¢ - Provisions pour sinistres vie
3d - Provisions pour sinistres non-vie 18065 18559
3e - Provisions pour participation aux bénéfices
etristournes vie
3f - Provisions pour participation aux bénéfices
etristournes non-vie
3g - Provisions pour égalisation
3h - Autres provisions techniques vie
3i - Autres provisions techniques non-vie 1224 1180
4 - Provisions techniques des contrats en unités
de compte vie
5 - Provisions pour risques et charges 25 7
e
7 - Autres dettes 2700 2410
7a - Dettes nées d'opérations d'assurance directe
7b - Dettes nées d'opérations de réassurance 288 689
7c - Emprunts obligataires
(dont obligations convertibles)
7d - Dettes envers des établissements de crédit 0 0
7e - Autres dettes 2412 1720
Tea - Autres emprunts,
dépéts et cautionnement regus
7eb - Personnel 1 0
7ec - Ftat, orgap{smes sogiaux 1 9
et collectivités publiques
Ted - Créanciers divers 2410 1719
8 - Comptes de régularisation - passif 361 293

9 - Différence de conversion

Rapport annuel 2025 - UMAM



COMPTES ANNUELS

Compte technique de I'assurance non-vie

Opérations Cessions et Opérations Opérations
Brutes ) . Nettes Nettes

31/12/2025 rétrocessions 31/12/2025 31/12/2025
1-Primes 13119 -10920 2200 1505
1a-Primes 13238 -10920 2319 2110
2b - Variation de primes non acquises -119 -119 -605
2 - Produits des placements alloués 155 155 140
3 - Autres produits techniques
4 - Charges des sinistres -10 304 6802 -3502 -2396
4a - Prestations et frais payés -10802 7337 -3465 -2466
4b - Charges des provisions pour sinistres 498 -534 -36 71
5 - Charges des autres provisions techniques -44 -34 -78 -80
6 - Participation aux résultats
7 - Frais d'acquisition et d'administration -2853 3282 428 582
7a - Frais d'acquisition -2131 -2131 -1342
7b - Frais d'administration =723 -723 -552
7c - Commissions regues des réassureurs 3282 3282 2476
8 - Autres charges techniques -1441 -1441 -643

9 - Variation de la provision pour égalisation

Résultat technique de I'assurance non-vie -1367 mm




Compte non technique

1- Résultat technique de I'assurance vie

Opérations Opérations

Nettes Nettes
31/12/2025 31/12/2024

2 - Résultat technique I'assurance non-vie -2236 -891
3 - Produits des placements 895 934
3a - Revenus des placements 501 315
3b - Autres produits des placements 30 10
3c¢ - Produits provenant de la réalisation des placements 364 609
4 - Produits des placements alloués

5 - Charges des placements -202 -225
5a - Frais de gestion interne et externe de placements et frais financiers -137 -104
5b - Autres charges des placements -67 -72
5¢ - Pertes provenant de la réalisation des placements 1 -48
6 - Produits des placements transférés -155 -140
7 - Autres produits non techniques 3

8 - Autres charges non techniques -20

9 - Résultat exceptionnel -2
9a - Produits exceptionnels 1
9b - Charges exceptionnelles -3
10 - Participation et intéressement des salariés -214 -109

11 - Impét sur les sociétés

Résultat de I'exercice

Rapport annuel 2025 - U
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COMPTES ANNUELS

1. FAITS MARQUANTS
En 2025, 'TUMAM compte cing adhérentes qui
offrent un catalogue de produits et services es-
sentiellement tournés vers l'assurance automo-
bile, I'habitation, la vie privée, les instruments de
musique, I'ensemble pour des particuliers et des
professionnels (artisans taxis, auto-écoles, ar-
tistes et éleves musiciens) :
» La Mutuelle d'Assurance des Techniciens de
I'Education
Routiere (MASTER)
» La Mutuelle d'assurance de I'Artisanat et des
Transports (MAT)
» La Mutuelle d'’Assurance des Musiciens et des
Métiers
de la Musique) (SMAMMM)
« La Mutuelle Centrale d'’Assurances (MCA)
« La Mutuelle d'Assurance du Midi (MAM)
A la fin de I'exercice 2025, les primes s'affichent a
13,1 M€, en hausse de 24,7 % par rapport a 2024,
ou elles s'élevaient a 10,5 M€. L'essentiel de l'acti-
vité reste porté par les risques Auto-Ecole (MAS-
TER) et Taxi (MAT) qui contribuent respectivement
a 6,4 M€ en hausse de 44 ,4 % par rapport a 2024
pour la Master et a 5,9 M€ en hausse de 10,5 %
par rapport a 2024 pour la MAT.
A fin 2025, la charge de sinistres représente 10,3
M€ en hausse de 31,6 % par rapport aux 7,8 M€
constatés un an auparavant. Cette hausse est
principalement imputable a la MASTER (+3,6 M€
de charges de sinistres).
Les frais dacquisition et d'administration
s'élevent a 2,9 millions d'euros en hausse par rap-
port a ceux constatés en 2024 (1,9 M€) liés no-
tamment a la réorganisation des frais généraux
du groupe (-0.7M€) et aux commissions complé-
mentaires nécessaires a la MAT pour équilibrer
son résultat (-0,5M€) et a la MAM pour apurer des
créances irrécouvrables (-0,4M€). Dés lors, le ré-
sultat technique brut avant produit financier res-
sort avec une perte de 1,5 M€ contre un gain de
0,3 M€ en 2024.

Le résultat de réassurance en faveur des réassureurs vient dimi-
nuer le résultat technique de 0.9M€. En conséquence, apres réas-
surance, le résultat technique est une perte a hauteur de 2,2 M€
contre une perte de 0,9 M€ en 2024. Le ratio combiné brut est de
111,6% en 2025 contre 96,7 % en 2024 et 125,5 % en 2023.

Le résultat financier s'éleve a 0,7 M€ stable en 2024. Il n'y a pas
d'impot sur les bénéfices a payer au titre de 2025 et le résultat net
comptable est une perte de 1,9M€.

Prenant en compte ce résultat, les capitaux propres sont en légere
baisse a 16,4 M€, contre 18,3 M€ a la fin de I'exercice 2024.

2. EVENEMENTS POSTERIEURS

A LA CLOTURE

Les Etats-Unis avec l'lsrael ont lancé le 28 février 2026 une série
d'attaques militaires a I'encontre de la République islamique d'lran.
L'entreprise ne présente aucune exposition directe ou indirecte si-
gnificative au conflit. En conséquence, ce conflit géopolitique n'est
pas de nature a remettre en cause la continuité d'exploitation mais
aura un impact inconnu a ce jour sur la société en raison de la vola-
tilité induite sur les marchés financiers.

3. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1. Introduction

Les comptes sont établis conformément aux articles L 123-12aL
123-22 du code de commerce, en tenant compte des dispositions
particulieres contenues dans le code des assurances.

Les comptes de I'exercice tiennent également compte des dispo-
sitions particulieres contenues dans le reglement n° 2015- 11 du
26 novembre 2015 de I'Autorité des normes comptables relatif aux
comptes annuels des entreprises d'assurance.

3.2. Informations sur le choix des méthodes utilisées

3.2.1. Cotisations

Les cotisations comprennent les cotisations de I'exercice, nettes
d'annulations, de ristournes, de la variation des cotisations restant
a émettre et de la variation des cotisations a annuler.

3.2.2. Provision pour cotisations non acquises

La provision pour cotisations non acquises constate, pour l'en-
semble des contrats en cours, la part des cotisations émises et des
cotisations restant a émettre relatives a la couverture du risque da
ou des exercices suivants I'exercice d'arrété.

Elle est calculée contrat par contrat au prorata entre le nombre de
jours résiduels et la date de cléture et le nombre de jours total de la
période de garantie couverte par les cotisations émises.

3.2.3. Frais d'acquisition reportés
Les frais d'acquisition afférents aux cotisations non acquises sont
reportés et inscrits a I'actif du bilan.



3.2.4. Sinistres

Les prestations et frais payés correspondent aux sinistres réglés
nets des recours encaissés de l'exercice et aux versements pé-
riodiques de rentes. lIs incluent également les commissions et les
autres frais de gestion des sinistres et de reglement des prestations.
Les provisions pour sinistres a payer représentent l'estimation
nette des recours a encaisser du codt de I'ensemble des sinistres
non réglés a la cloture de I'exercice, qu'ils aient été déclarés ou non.
Depuis 2005, celles-ci incluent le chargement pour frais de gestion
déterminé en fonction des taux de frais réels observés dans chaque
mutuelle de I'Union.

Une provision pour risques en cours est constituée lorsque le mon-
tant estimé des sinistres (incluant les frais de gestion) susceptibles
de se produire apres la fin de l'exercice et relatifs aux contrats
conclus avant cette date, excéde la provision pour cotisations non
acquises.

Conformément aux prescriptions du Code des assurances, les frais
de gestionretenus pour le calcul de la provision pour risque en cours
sont les frais de réglement des sinistres, les frais d'acquisition et les
frais d'administration. Pour ces derniers, il n'est pas tenu compte des
frais immédiatement engagés, c'est-a-dire les frais liés a I'émission
et a 'encaissement des cotisations.

Les provisions mathématiques des rentes représentent la valeur
actuelle des engagements de I'entreprise en ce qui concerne les
rentes et accessoires des rentes mis a sa charge.

En risque construction, hormis les provisions pour sinistres a payer
(déclarées ou non encore déclarées), il est constitué, séparément
pour les garanties décennales de responsabilité civile et pour les
garanties décennales de dommages ouvrages une provision pour
sinistres non encore manifestés, calculée conformément a la mé-
thode fixée par l'article 143- 14 du reglement ANC 215-11.

3.2.5. Provision pour égalisation
Néant.

3.2.6. Opérations de réassurance acceptées externes a I'Union
Néant.

3.2.7. Opérations d'assurance cédées

Les cessions en réassurance sont comptabilisées en conformité
avec les termes des différents traités. Les titres nantis par les réas-
sureurs (cessionnaires ou rétrocessionnaires) en garantie de leurs
engagements sont inscrits au hors bilan dans le tableau des enga-
gements regus et donnés.

3.2.8. Evaluation a la cl6ture de I'exercice des parts de sociétés civiles
Les parts détenues dans les sociétés civiles immobiliéres ou fon-
cieres sont comptabilisées selon le principe des co(ts historiques.

La valeur de réalisation des parts des sociétés immobilieres ou

foncieres non cotées est déterminée sur la base
d'une expertise quin-quennale répondant aux
criteres et conditions définis par I'Autorité de
Contrdle Prudentiel et de Résolution (ACPR). Entre
deux ex-pertises, la valeur fait l'objet d’'une esti-
mation annuelle, certifiée par un expert agréé par
IACPR.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la va-
leur de réalisation est inférieure a la valeur nette
comptable a date, pour la valeur correspondant
a l'écart entre la valeur de réalisation et la valeur
nette comptable.

3.2.9. Valeurs mobiliéres a revenu fixe

Les obligations et autres valeurs a revenu fixe
sont retenues pour leur prix d'achat, net des cou-
pons courus a l'achat. La différence entre le prix
d'achat et la valeur de remboursement est rap-
portée au résultat.

Lorsque le prix d'achat de ces titres est supérieur
a leur prix de remboursement, la différence est
amortie sur la durée de vie résiduelle des titres.
Lorsque le prix d'achat est inférieur a leur prix de
remboursement, la différence est portée en pro-
duit sur la durée de vie résiduelle des titres.

La valeur de réalisation retenue a la cloture des
comptes correspond au dernier cours coté au
jour de l'inventaire ou, pour les titres non cotés, a
la valeur vénale correspondant au prix qui en se-
rait obtenu dans des conditions normales de mar-
ché et en fonction de leur utilité pour I'entreprise.

Les éventuelles moins-values latentes résultant
de lacomparaison de lavaleur comptable, incluant
les différences sur les prix de remboursement
(surcotes/ décotes), et de la valeur de réalisation,
ne font normalement pas l'objet de dépréciation.
Néanmoins, lorsqu’il y a lieu de considérer que le
débiteur ne sera pas en mesure de respecter ses
engagements, soit pour le paiement des intéréts,
soit pour le remboursement du principal, une dé-
préciation est comptabilisée en application de
I'article R. 343-9 du code des assurances.

Lorsque le prix d'achat de ces titres est supérieur
a leur prix de remboursement, la différence est
amortie sur la durée de vie résiduelle des titres.
Lorsque le prix d'achat est inférieur a leur prix de
remboursement, la différence est portée en pro-
duit sur la durée de vie résiduelle des titres.
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La valeur de réalisation retenue a la cloture des
comptes correspond au dernier cours coté au
jour de l'inventaire ou, pour les titres non cotés, a
la valeur vénale correspondant au prix qui en se-
rait obtenu dans des conditions normales de mar-
ché et en fonction de leur utilité pour I'entreprise.

Les éventuelles moins-values latentes résultant
delacomparaisonde lavaleur comptable, incluant
les différences sur les prix de remboursement
(surcotes/ décotes), et de la valeur de réalisation,
ne font normalement pas l'objet de dépréciation.
Néanmoins, lorsqu'il y a lieu de considérer que le
débiteur ne sera pas en mesure de respecter ses
engagements, soit pour le paiement des intéréts,
soit pour le remboursement du principal, une dé-
préciation est comptabilisée en application de
I'article R. 343-9 du code des assurances.

3.2.10. Actions et autres titres a revenus va-

riables

Les actions et autres titres a revenus variables

sont retenus pour leur prix d'achat, hors intéréts

courus.

La valeur de réalisation retenue a la cloture des

comptes correspond :

e pour les titres cotés au dernier cours coté au
jour de l'inventaire ;

« pour les titres non cotés, a la valeur vénale cor-
respondant au prix qui en serait obtenu dans
des conditions normales de marché ;

« pour les actions de sociétés d'investissement a
capital variable et les parts de fonds communs
de placement au dernier prix de rachat publié au
jour de l'inventaire.

Pour chaque élément d'actif pris individuellement,
une dépréciation est constatée a I'actif en cas de
dépréciation a caractere durable.

En application d'un avis émis par le Conseil Na-
tional de la Comptabilité, devenu depuis I'‘Autori-
té des Normes Comptables, il est constitué ligne
par ligne une dépréciation a caractere durable
lorsque continlment pendant 6 mois au moins a
la cloture de l'exercice, la valeur vénale de l'actif
considéré est inférieure a une certaine fraction
de son prix de revient : en situation normale, il est
admis que cette fraction puisse étre fixée a80 % ;

en revanche, dans I'hypothése ou les marchés connaissent une
volatilité élevée, il est admis qu'elle puisse étre fixée a 70 %, voire
en deca. Comme pour les exercices précédents, le taux de 80 % a
été retenu pour les calculs a la date d'inventaire. Une dépréciation
a caractere durable est également constituée pour tous les actifs
faisant I'objet d'une telle dépréciation a l'inventaire précédent.

Les dépréciations a caractere durable constituées s'imputent sur
la valeur comptable des actifs concernés, et apparaissent a la ru-
brique «charges des placements» du compte non technique.

Enfin, lorsque, globalement, les placements évalués conformément aux
dispositions de l'article R 343-10 du Code des assurances ont une va-
leur de réalisation inférieure a leur valeur comptable nette d'éventuelles
dépréciations a caractere durable, une provision est constituée a hau-
teur de I'écart entre ces deux valeurs. Baptisée Provision pour Risque
d'Exigibilité, elle se trouve classée parmi les provisions techniques.

3.2.11. Préts
Les préts sont évalués d'aprés les actes qui en font foi.

3.2.12. Produits et charges des placements
Les revenus financiers comprennent les revenus des placements
acquis a I'exercice (loyers, dividendes, coupons, intéréts des préts).

Les autres produits des placements comprennent les écarts posi-
tifs de l'exercice sur les prix de remboursement des obligations a
percevoir ainsi que les reprises de provisions pour dépréciation des
placements.

Les autres charges des placements comprennent les écarts néga-
tifs de I'exercice sur les prix de remboursement des obligations a
percevoir ainsi que les dotations aux amortissements et aux provi-
sions des placements.

Les plus ou moins-values sur cessions de valeurs mobiliéres sont
déterminées en appliquant la méthode du « premier entré premier
sorti» (FIFO) et constatées dans le résultat de I'exercice.

Les produits et charges de placements sont enregistrés au compte
de résultat non technique. La quote-part des produits financiers
nets revenant aux provisions techniques est transférée au compte
de résultat technique non-vie.

3.2.13. Frais de gestion et commissions

Les frais de gestion et les commissions versées sont enregistrés
des leur origine dans des comptes de charges par nature. lls sont
ensuite classés pour la présentation des comptes selon leur desti-
nation, par application de clés de répartition. Ces clés sont détermi-
nées analytiquement au regard de la structure et de I'organisation
interne de la société.

Les frais de gestion sont de deux natures : les frais généraux
propres a 'lUMAM d'une part et les frais généraux issus de la ré-
partition des dépenses engagées par les GIE de moyens, auxquels
adhére 'TUMAM.



Le classement des charges de gestion s'effectue dans les cinqg des-

tinations suivantes :

« les frais de réglement des sinistres qui incluent notamment les frais
des services réglement (les commissions versées au titre de la ges-
tion des sinistres), les frais de contentieux liés aux sinistres ;

« les frais d'acquisition qui incluent notamment les commissions d'ac-
quisition, les frais des réseaux commerciaux et des services chargés
de I'établissement des contrats, de la publicité, du marketing ;

« les frais d'administration qui incluent notamment les commissions
d'apérition, de gestion et d'encaissement, les frais des services
chargés du « terme », de la surveillance du portefeuille, de la réas-
surance acceptée et cédée, ainsi que les frais de contentieux liés
aux primes ;

«les charges de placements qui incluent notamment les frais des
services de gestion des placements, y compris les honoraires,
commissions et courtages versés ;

« les autres charges techniques qui regroupent les charges ne pou-
vant étre affectées ni directement, ni par application d'une clé a
une des destinations ci-dessus, notamment les charges de direc-
tion générale.

3.2.14. Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées dans chacune des de-
vises utilisées. La conversion en euros de ces opérations s'effectue
en fin d'exercice d'apres les cours de change constatés a la cléture.
Les écarts de change sont comptabilisés en compte de résultat.

3.2.15. Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une déprécia-
tion est comptabilisée en cas de doute sur le caractére recouvrable
d'une créance.

3.2.16. Engagements hors bilan
L'admission au statut de mutuelle associée de la Mutuelle Centrale
de Réassurance est matérialisée par une convention de réassurance

de durée. Cette convention précise qu'en cas
de résiliation, la mutuelle associée désireuse de
mettre fin a son statut rembourse, le cas échéant,
le solde cumulé du compte retragant 'ensemble
des opérations relevant de ladite convention de
réassurance de durée. Il n'y a pas lieu d'inscrire
au hors bilan les sommes qui seraient dues par
'UMAM a la MCR en cas de résiliation, puisqu'il
est fait application du principe comptable géné-
ral d'établissement des comptes en supposant la
continuité de I'exploitation.

Dans I'hypothése ou, a la date d'arrété du bilan,
la société a pris la décision de résilier la conven-
tion marquant adhésion au statut de mutuelle as-
sociée, les dettes éventuelles de la société sont
inscrites au passif du bilan. Si une telle résiliation
était intervenue le 31 décembre 2025, a ce titre
'UMAM aurait d( verser a la Mutuelle Centrale de
Réassurance un total de 23 627k€

Dans I'hypothése ou, a la date d'arrété du bilan,
la société a pris la décision de résilier la conven-
tion marquant adhésion au statut de mutuelle as-
sociée, les dettes éventuelles de la société sont
inscrites au passif du bilan. Si une telle résiliation
était intervenue le 31 décembre 2024, a ce titre
'UMAM aurait d( verser a la Mutuelle Centrale de
Réassurance un total de 3 070 k€.

3.2.17. Impots

Limpdt enregistré au compte de résultat corres-
pond a l'imp6t payable au titre de I'exercice en ap-
plication des regles fiscales en vigueur.

Tableaux modifiés le PCA Evolutions a ANC n°"2022-06
Précisions sur certains élements de ractif immobilisé Non - Présentation via modéle de tableau des colts d'emprunt
g ANC n°2014-03, Article 832-04 (Incorporel et corporel)

Procisions sur s dettos (suretes reelles)
Reglement ANC n°2014-03, Article 832-16 mutualité
Honoraire des commissaires aux comptes Non
Réglement ANC n°2014-03, Article 832-20

Credits d'impét Non
Réglement ANC n°2014-03, Article 833-2

Informations spécifiques des opérations non conclues aux “Non
conditions normales de marché
Réglement ANC n"2014-03, Article 834-1

Engagements pris en matiére ce credit-ball Non
Réglement ANC n°2014-03, Article 836-3

Non sauf pour les organismes relevant du code de Présentation via modéle de tableau qui indique par dette

(Régiement ANC n*2015-11, Article 423-26)

- Le montant de la dette

- Le montant de la garantie.

Ventilation des honoraires dans le compte de résuitat entre la
mission de certification des comples el les autres services

Présentation via modéle de tableau qui distingue :

- Crédit dimpdts recherche :
= Autres crédits d'impbts (& préciser)

Présentation sous forme d'un tableau d'une information déja
demandée par les textes. Pour rappel, ces informations ne sont pas
requises pour les transactions effectuées (i) par la société avec les
filiales qu'elie cetient en totalité et (ii) entre societés soeurs
détenues en totalité par une méme société mere

Présentation via modéle de tableau qul indique par contrats de
crédn-dail

- Le montant des redevances restant a payer

- Le prix d'achat résiduel.

Tableaux modifiés PCA Evolutions la ANC n“2022-06
Tableau d'amor P et Non Le tableau des amortissements doit désormals intégrer
Incorporelies) - La durée d'utilisation

'Réglement ANC n°2014-03, Article 832-1 - Le mode d'amortissement

Tabieau des provisions ( Provision pour risques et charges) Non
Reéglement ANC n"2014-03, Article 832-13

Le tableau des pi doit intégrer la entre
les provisions reprises utilisées / non utilisées.
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4. INFORMATIONS SURLES POSTES DU BILAN
4.1. Actif

4.1.1 Placements immobiliers

Valeurs brutes

o Montant . . Montant
Intitulé - Acquisition Cession 5 A
al'ouverture alacloture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobilieres non cotées

Créances rattachées a des participations

Valeurs des amortissements

Montant Montant

Intitulé Dotation Reprise

al'ouverture alacléture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobilieres non cotées

Créances rattachées a des participations
Total

Valeurs nettes

Montant Montant

Intitulé - R N
al'ouverture alacloture

Terrains

Constructions

Parts de sociétés immobiliéres non cotées

Créances rattachées a des participations




4.1.2. Actif - Entreprises liées

Valeurs brutes

Montant

Intitulé s Acquisition Cession Montant a la cloture
al'ouverture

Actions et titres non cotés

Obligations 750 750

Préts sociétés du groupe

Créances pour espéces déposées chez les cédantes

Total 750 750
Provisions

Intitulé AETI Dotation Reprise b

al'ouverture alacloture

Actions et titres non cotés

Obligations

Préts sociétés du groupe

Créances pour espéces déposées chez les cédantes

TotalDépréciations I I

Montant nets

Montant
al'ouverture

Montant a la cl6ture

Intitulé

Actions et titres non cotés
Obligations 750 750
Préts sociétés du groupe

Créances pour espéces déposées chez les cédantes
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4.1.3. Autres placements

Valeurs brutes au 31/12/2025

Revalorisation

Intitulé i devise Acquisition Cession
al'ouverture ‘o
al'ouverture

Montant

Montant
ala cloture

Actions et autres titres a revenus variables 12907 7738 -10580 10065

Obligations, TCN et autres titres

N ) 7389 2033 9436
arevenus fixes

Préts

Autres placements
Instruments de trésorerie 2992 3007 -1962 4037
Valeurs remises en nantissement

* Reclassement de 678 K€ entre la catégorie Obligations et Actions

Provisions

Amortissements et provisions a
l'ouverture

Mouvements

Intitulé

Actions et autres titres
arevenus variables

Obligations, TCN et autres titres
arevenus fixes

Préts et avances sur polices

Autres placements

Instruments de trésorerie

Valeurs remises en nantissement

TotalDépréciations I I I N I

Montants Nets

Intitulé Montant a l'ouverture Montant a la cléture

Actions et autres titres a revenus variables 12907 10065
Obligations, TCN et autres titres a revenus fixes 7389 9436
Préts et avances sur polices

Autres placements

Instruments de trésorerie 2992 4037
Valeurs remises en nantissement 1 1
Total 23289 23539




4.1.3. Etat récapitulatif des placements

Placements

Libellé Valeur brute Valeur nette

1. Placements immobiliers

Valeur nette 2023

de réalisation

Dans 'OCDE

Hors OCDE

2. Actions et autres titres a revenu variable autres que les parts d'OPCVM

Dans 'OCDE 1455

1455

2919 1456

Hors OCDE

3.Parts d'OPCVM (autres que celles en 4)

Dans|'OCDE 8612

8612

8997 14 445

Hors OCDE

4.Parts d'OPCVM a revenu fixe 4037

4037

4182

Dans 'OCDE

Hors OCDE

5.0bligations et autres titres a revenu fixe

Dans I'OCDE 9979

9825

9782 7846

Hors OCDE

6.Préts hypothécaires

Dans 'OCDE

Hors OCDE

7.Autres préts et effets assimilés

Dans 'OCDE

Hors OCDE

8.Dépots aupres des entreprises cédantes

Dans 'OCDE 1

Hors OCDE

9.Dépbts (autres que ceux visés au 8)

Dans 'OCDE

Hors OCDE

10.Actifs représentatifs contrats en UC

Placements immobiliers

Titres a revenu variable autre que des parts d'OPCVM

OPCVM détenant des titres a revenu fixe

Autres OPCVM

Obligation et autres titres a revenu fixe

11. Total des lignes 12 10 24084

23930

25881 23748
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Libellé Valeur brute Valeur nette \llalfzur. Valeur nette 2023
de réalisation
Dont Placements évalues selon l'article R 343-9 9979 9825 9782 7846
Dont Placements évalués selon I'article R 343-10 14105 14105 16 099 15902

Dont Placements évalués selon I'article R 343-13
Dont pour les entreprises visées a I'article L 310-1

Valeurs affectables a la représentation des provisions
autres que celles visées ci-dessous

24083 23929 25880 23747

Valeurs garantissant les engagements
envers les institutions de prévoyance

Valeurs déposées chez les cédants
(dont valeurs déposées chez les cédants 1 1 1 1
dont I'entreprise s'est portée caution solidaire)

Valeurs affectées aux provisions techniques spéciales
des autres affaires en France

Autres affectations ou sans affectation

Le tableau suivant permet de réconcilier le total de I'état des placements ci-dessus avec le montant des placements au bilan

- - 5

Valeur brute Valeur nette Val_eur_ Valeur brute Valeur nette \{al_eur_
alisation éalisation

Montant des placements

St . 24084 24287 25881 23848 24041 24391
al'actif du bilan

Amortissement de surcote 2 0

Amortissement de décote -359 -293

Montant des placements

dans I'état récapitulatif 24084 23930 25881 23848 23748 24391

des placements

Autres informations : droits réels et parts de sociétés immobilieres...non cotées dans le poste « terrains et constructions »

_ Valeur brute Valeur nette Valeur de réalisation Valeur nette 2024

Immeuble d'exploitation
Droits réels

Part des sociétés immobiliers
ou fonciéres non cotées

Autres immobilisations
Droits réels

Part des sociétés immobiliers
ou fonciéres non cotées

ot | [ | |




Autres informations : solde non encore amorti ou non encore repris...a l'article R343-9

Valeur de remboursement 9540 7526
Valeur nette 9825 7846
TOTAL -286 -320

Autres informations: Exposition aux risques souverains des pays de la zone euro ayant bénéficié d‘un plan de soutien

Valeur nominale Valeur brute Valeur nette Valeur de réalisation

Grece

Portugal
Chypre

Irlande

=N R R R —

4.1.5. Créances au 31 décembre 2025

Libellé Montant au Dont.créances de Dont créances a plus Montant au

31/12/2025 moins d'un an d'unan 31/12/2024
Primes a émettre -167 -167 -77
Autres créances nées d'opérations d'assurance directe 32 32 2354
Créances nées d'opérations de réassurance 2 2 2
Autres créances 2074 2074 1467

4.1.6. Compte de régularisation actif

Libellé 31/12/2025 31/12/2024

Intéréts courus non échus 179 123
Frais d'acquisition reportés 139 115
Différences sur les prix de remboursement 2 0
Autres 4 7

N ] AT

4.1.7. Filiales et participations
Néant.
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4.1.8. Actifs et passifs en devises

Composition par devises (a l'unité) Contre-valeur en milliers d'euros

Devise
Actif Passif Actif Passif

Suisse CHF
2/ Total hors Union Européenne
TOTAL

Zone Euro

1/ Total zone européenne

4.2. Passif

4.2.1. Capitaux propres

Montant au AE B Résultat Montant au

Libellé du résultat Augmentation Diminution

31/12/2023 31/12/2023 2024 31/12/2024

Fonds d'établissement et
fond social complémentaire

Réserves 1583 1583

Réserve complémentaire fonds
d'établissement

10500 10500

Réserve de réévaluation
Autres réserves 1583 1583
Réserve de capitalisation

Réserve de solvabilité
Report a nouveau 6687 -433 6254
Résultat de I'exercice -433 433 -1930 -1930

I Y72 Y N S T R

4.2.2. Passifs suborndonnées
Néant.




4.2.3. Provisions pour risques en cours

Catégories

Primes émises non
acquises a la cloture

31/12/2025 2/2024

Dommages Corporels individuels -5
R.C Automobile -269
Dommage Automobiles -628
Dommages aux biens des particuliers -6
Dommages aux biens des professionnels -18
Dommages aux biens agricoles

Catastrophes naturelles -14
Responsabilité Civile -52
Pertes pécuniaires -50
Divers -49
Transport

Acceptations

TOTAL -1090

4.2.4. Evolution de la sinistralité des affaires directes non-vie au cours des derniers exercices

Année de survenance
Année d'inventaire
2022
Exercice 2023
Réglements 5959 6562 5046
Provisions 2140 3105 5191
Total charge des sinistres 8099 9667 10237
Primes acquises 9508 9183 9402

Ratio S/P (%)

85,18 %

105,26 % 108,88 %

Année d'inventaire

Année de survenance

2021 2022 2023 2024
Exercice 2024
Réglements 6050 6699 7320 5247
Provisions 1505 1530 2846 4481
Total charge des sinistres 7555 8229 10166 9728
Primes acquises 9532 9198 9771 10090
Ratio S/P (%) 79,25 % 89,46 % 104,04 % 96,41 %
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Année d'inventaire

Exercice 2025
Réglements 6627 7015 7546 6931 5926
Provisions 740 1159 1667 2044 5840
Total charge des sinistres 7367 8174 9213 8976 11765
Primes acquises 9521 9190 9743 11055 12240

Ratio S/P (%) 71,37 % 88,94 % 94,56% 81,19% 96,12 %

2025 2024
Libellé Montant Montant Montant Montant
brut réassuré

Provisions pour sinistres a payer a l'ouverture 18455 16 196 2258 2140

Réglements de I'exercice sur antérieurs 3255 2593 662 563

12161 10954 1207
Boni (+) / Mali (-) sur antérieurs 3039 2649 389

Provisions pour sinistres sur antérieurs a la cloture

- Reglements : ensemble des charges de sinistres (hors frais)

- Provisions : provisions pour sinistres payées et IBNR hors PFGS

- Provisions pour sinistres a payer a l'ouverture et a la cléture : exprimée hors PFGS
-Reglements de I'exercice sur antérieurs : uniquement les charges de sinistres payés et recours.




4.2.5. Provision pour risque d'exigibilité
Néant

4.2.6. Provisions pour risques et charges

Libellé I ENET Montant au
31/12/2025 31/12/2024

Provisions pour litiges 16

Provisions pour risques 8 7

Autres provisions pour risque et charges

Total 25 7
4.2.7. Dettes

N Montant au Dont dettes de Dont dettes a plus

Libellé 31/12/2025 moins d'un an d'unan Montant au 31/12/2024
Dettes pour dépdt en espéces regus des cessionnaires 3681 3681 3567
Dettes nées d'opérations d'assurance directe
Dettes nées d'opérations de réassurance 288 288 689
Dettes envers les établissements de crédit 0 0 0
Autres dettes 2412 2412 1720
Total 6381 6381 | | 5977

4.2.8. Comptes de régularisation - Passif

Libellé Montant au 31/12/2025 Montant au 31/12/2024

Intérét courus non échus

Amortissement des différences sur les prix de remboursement 359 293

Charges constatées d'avance
Autres L
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4.2.9. Produits a recevoir et charges a payer

Charges a payer 31/12/2025 31/12/2024

Personnel
Dettes provisionnées pour congés a payer

Dettes provisionnées pour participation des salariés aux résultats

Autres charges a payer 1

Organisme sociaux

Charges sociales sur congés payés 0 0

Autres charges a payer
Etat
Impots sociétés

Taxe sur les conventions d'assurances

Autres charges a payer 1 2
Autres charges a payer 211 114

Personnel

Organismes sociaux 0 0
Etats

Autres produits a recevoir 1287 1283

4.3. Engagements hors bilan

Engagements donnés Montant au 31/12/2025 Montant au 31/12/2024

Participations complémentaires
Estimation des indemnités conventionnelles de mise a la retraite 65 59

Engagements recus Montant au 31/12/2025 Montant au 31/12/2024

Comptes gagés par les réassureurs 14788 14172
Contribution Complémentaire envers les mutuelles adhérentes 24147 21760
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5.2. Ventilation des produits et charges de placements

Intérét sur dépots especes des réassureurs 101
Frais externe de gestion 19
Frais internes 17
Frais de gestion des placements et intéréts financiers 137
Amortissement des différences de prix de remboursement 67
Dotation a la provision pour dépréciation a caractére durable

Autres charges des placements 67
Moins-values réalisées -1

Réévaluation des O.A.T.I.

Pertes de change 0
Pertes provenant de la réalisation des placements -1
TOTAL CHARGES DES PLACEMENTS 202

Placements immobiliers

Revenus des placements financiers 501
Intéréts 28
Autres placements - Autres

Revenus des placements 529
Produits de différences sur les prix de remboursement a percevoir 2

Reprise sur provision pour dépréciation a caractéres durable
Produits financiers divers

Autres produits de placements 2
Plus-values sur réalisation de placements immobiliers

Plus-values sur réalisation de placements 361
Réévaluation des 0.A.T.l

Profits de changes 2
Profits provenant de la réalisation de placement 364

TOTAL PRODUITS DES PLACEMENTS m

5.3. Charges par destination (hors commissions)

Sinistre Acquisition Administration Placements AT .
Charges techniques
19

Charges externes 1214 1877 532 983 4625
Charges internes 384 292 179 17 448 1320
Dotat|qn_s aux amortissements 24 18 1 10 62
et provisions

Autres

-56 -56
K TV T Y ) TN TN



5.4. Charges de personnel

La société n'employant aucun salarié, les charges de personnel qui apparaissent ici correspondent aux sommes versées au directeur
général et au directeur général délégué.

31/12/2025 31/12/2024

Salaires 24
Pension et retraites

Charges sociales 6 5
Autres
Total 30 5

5.5. PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS ET NON TECHNIQUES

31/12/2025 31/12/2024

Produits exceptionnels

Autres produits exceptionnels 1

Produits sur exercices antérieurs
Article 700 produits
Produits exceptionnelles issus du déversements classe 9/ classe 6

Reprise de provisions pour litiges

Reprise de provisions a caractere exceptionnel 0

Total produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Autres pertes exceptionnelles 0

Pertes sur exercices antérieurs

Amendes et pénalités

Article 700 pénalités

Charges exceptionnelles issues du déversement classe 9/ classe 6 3

Dotation de provisions pour litiges

Dotation de provisions a caractére exceptionnel
Total charges exceptionnelles 3
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Les produits et charges exceptionnels ont été reclassés conformément au réglement ANC 2022-06 selon le tableau ci-dessous.

Autres produits non techniques

Autres produits 3 1
Reprise de provisions 0
Total autres produits non techniques 3 1

Autres produits non techniques
Autres produits 20

Reprise de provisions
Reprise de provisions 20

3
RESULTAT AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON TECHNIQUES |l a

5.6. Primes brutes émises

Primes d'assurance directe en France 13238 11122
Primes d'assurance directe en UE

Prime d'assurance directe hors UE

Total 13238 11122

6 AUTRES INFORMATIONS

6.1. Effectif présent a la cloture de I'exercice

Pour I'exercice de son activité, la société s'appuie sur les moyens et ressources humaines
des groupements d'intéréts économiques constitués par plusieurs sociétés utilisant le
label Monceau Assurances.

6.2. Indemnités de temps passés versés aux membres du conseil d’administration
Au titre de l'exercice 2025, 24 K€ d'indemnités de temps passés ont été versés aux membres

du conseil d'administration.

6.3. Combinaison des comptes

Nom SGAM MONCEAU ASSURANCES
Siege social 36/38 rue saint Pétershourg - 75008 PARIS
SIRET 940475023

Lieu ot des copies des états financiers
consolidés sont disponibles

36/38 rue saint Pétersbourg - 75008 PARIS
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SEC Burette Deloitte & Associés

9 rue Malatiré 6, place de la Pyramide

76000 Rouen 92908 Paris-La Défense Cedex

Membre de la Compagnie Régionale de

Membre de la Compagnie Régionale de Rouen
Versailles et du Centre

Capital de 962 504 EUROS
Capital de 2 201 424 euros

RCS Rouen 710501 149
RCS Nanterre 572 028 041

MUTUELLE CENTRALE DE REASSURANCE

Société d’assurance mutuelle a cotisations fixes

36 rue de Saint Pétersbourg

75008 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Mutuelle Centrale de Réassurance,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des
comptes annuels de la société Mutuelle Centrale de Réassurance relatifs a 'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de ’exercice écoulé ainsi que de

la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1er
janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services
interdits par Uarticle 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n°® 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « 3.3.
Changements de méthodes comptables » de l'annexe aux comptes annuels qui expose les incidences liées
au changement de méthodes comptables relatif a la premiére application du réglement n°2022-06 de

U’Autorité des normes comptables.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
l'audit des comptes annuels de ’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces

risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Valorisation des placements financiers non cotés

Risque identifié

2 | Mutuelle Centrale de Réassurance | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Dans le cadre de ses activités, la Mutuelle Centrale de Réassurance détient des placements non cotés a
l’actif de son bilan.

Au bilan, les placements non cotés sont comptabilisés a leur colt historique, le cas échéant retraité des
amortissements, et une provision pour dépréciation doit étre comptabilisée en cas de perte de valeur
durable. La valorisation des placements a la cléture est un élément important pour apprécier s’ily a lieu de
déprécier ces actifs.

La valeur de réalisation des placements non cotés retenue a la cloture des comptes correspond a la valeur
vénale correspondant au prix qui en serait obtenu dans des conditions normales de marché.

Nous avons considéré que ’évaluation des placements financiers non cotés constituait un point clé de notre

audit qui requiert Uexercice du jugement par la Direction.

Au 31 décembre 2025, les placements financiers non cotés de Mutuelle Centrale de Réassurance s’élevent
445,8 M€ (cf. note 4.1.5, des annexes des comptes annuels de Mutuelle Centrale de Réassurance),
représentant 43,45% du total actifs financiers (1 025,9 M€).

Notre réponse

Nous avons mis en ceuvre les procédures suivantes :

e L’examen du dispositif de controle mis en place pour apprécier la réalité et la valorisation des
placements non cotés et la détermination des dépréciations,

e Lecontrole des rapprochements entre la comptabilité générale et la gestion sur les transactions de
la période et les positions a la date de cloture de exercice,

e La vérification de la conformité des valorisations retenues au 31 décembre 2025 avec les éléments
probants transmis,

e L’appréciation du caractére raisonnable des valorisations retenues et comptabilisées au 31
décembre 2025,

e La vérification des principes retenus en matiere de dépréciation des placements financiers, des
modalités de recensement des titres nécessitant une analyse et la justification des provisions
constituées,

e Larevue des contrdles généraux informatiques relatifs a 'outil de gestion des placements, et la
revue informatique de certains contréles embarqués,

e L’examen du caractere suffisant et approprié de Uinformation figurant dans 'annexe des comptes
annuels.

Acceptation en réassurance

Risque identifié

La comptabilisation des opérations d’acceptation en réassurance repose sur des éléments nécessitant de
la part de la direction un important degré de jugement, principalement sur des données de sinistres et de
primes incluant une part estimée.

Le montant des primes et sinistres en acceptation s’éléve respectivement a 160,5 M€ et 88,4 M€ au 31
décembre 2025. Afin d’élaborer une comptabilité exhaustive, la Mutuelle Centrale de Réassurance a
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procédé a une estimation des comptes d’une partie des cédantes qui n’ont pas transmis avant la date de
cléture ces informations. L’objectif de ces travaux est de contréler la cohérence des estimations effectuées
en comparant les estimations en N-1 avec le réel en N d’une part, et en modifiant le calcul de estimation N
en fonction de l’analyse effectuée.

Ces estimations requiérent U'exercice du jugement de la direction pour le choix des hypothéses a retenir, et
des modeéles de calcul a utiliser. Compte tenu de 'importance du jugement exercé par la direction, nous
avons considéré 'évaluation de ces opérations d’acceptation en réassurance comme un point clé de Uaudit.

Notre réponse

Afin de couvrir le risque de ’évaluation des primes et sinistres acceptées en réassurance, nous avons mis en
ceuvre les diligences suivantes :

e Revue par échantillonnage des traités (nouveaux traités ou traités renégociés),

e Cadrage de la comptabilité avec les données de gestion,

e Le rapprochement exhaustif des comptes des cédantes associées avec les données en gestion
(primes, sinistres, PSAP et résultat technique),

e Le rapprochement par sondage des comptes des cédantes (mutuelles conventionnelles) avec les
données en gestion (primes, sinistres, PSAP et résultat technique),

e Comparaison des estimations N-1 avec le réel N-1

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les

comptes annuels adressés aux sociétaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux sociétaires a ’exception du point ci-dessous,
étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations prudentielles (couverture de la marge de solvabilité) extraites du rapport
prévu par larticle L.355-5 du code des assurances pour les comptes annuels.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement

mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce appellent de notre part 'observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les opérations d’assurance et de
réassurance, votre société considérant qu’elles n’entrent pas dans le périmétre des informations a produire,
conformément a la circulaire de la Fédération Frangaise de ’Assurance du 29 mai 2017.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Mutuelle Centrale de Réassurance par
l’assemblée générale du 29 juin 2021 pour le cabinet Deloitte & Associés et le 25 juin 2025 pour le cabinet
SEC Burette.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 5™ année de sa mission, le cabinet SEC
Burette était dans la 1°® année de sa mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-

ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de U'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Uarticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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. ilidentifie et évalue lesrisques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle

interne ;

e ilprend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du controle
interne ;

e ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies

dans les comptes annuels;

e il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, U'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
U’existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.

Fait a Rouen et Paris-La Défense, le 8 juin 2026

Les commissaires aux comptes

SEC Burette Deloitte & Associés
Alain Burette Estelle Sellem
Associé Associée
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Mutuelle Centrale de Réassurance,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société d’assurance mutuelle, nous vous présen-

tons notre rapport sur les conventions réglementées visées a Uarticle R. 322-57 du code des assurances.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les ca-
ractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous au-
rions découvertes a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-

fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions.
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Ilvous appartient, selon lestermes de l’article R. 322-57-1V-1 du code des assurances, d'apprécier l'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine pro-
fessionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces dili-

gences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les

documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de ’exercice écoulé

En application de l'article R.322-57 du code des assurances, nous avons été avisés des conventions sui-
vantes conclues au cours de Uexercice écoulé qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre con-

seil d’administration.

1. Contrat-cadre de prestations de services et conventions de services avec le GIE DMA signés
le 25 mars 2025

Date du conseil d’administration : 1" avril 2025
Co-contractant : GIE Direction Monceau Assurances (GIE DMA)

Administrateurs concernés : Monsieur Jér6me Sennelier, administrateur du GIE DMA et Directeur Général

de la Mutuelle Centrale de Réassurance

Nature : Ce contrat-cadre ainsi que les conventions de service portent sur U'externalisation de services
exécutés par le personnel de direction employés par le GIE DMA, au bénéfice des sociétés membres de ce

groupement.

Modalités : Ces conventions liant la Mutuelle Centrale de Réassurance et le GIE ont été signées le 25 mars
2025 avec prise d’effet rétroactif 8 compter du 1er mars 2025. Le contrat-cadre est conclu pour une durée
initiale de 5 ans, et les conventions de service pour une durée d’un an. Ces contrats se renouvellent pour
des périodes annuelles a U'issue de la période initiale.

La somme versée par la Mutuelle Centrale de Réassurance au titre de 2025 s’éleve a 540 301,65 €.

2. Contrat-cadre de prestations de service et conventions de services avec Sarp Europe signés
le 4 février 2025

Date du conseil d’administration : 1" avril 2025
Cocontractant : Sarp Europe

Administrateurs concernés :
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- Monsieur Marc Billaud, président de la Mutuelle Centrale de Réassurance, société contrélant in-
directement a 100 % Sarp Europe ;

- Monsieur Jérdme Sennelier, directeur général de la Mutuelle Centrale de Réassurance, société
contrélant indirectement a 100 % Sarp Europe.

Nature et objet : Ce contrat-cadre ainsi que les conventions de service portent sur 'externalisation de ser-
vices exécutés par le personnel de direction employés par la société Sarp Europe, au bénéfice de la Mu-

tuelle Centrale de Réassurance.

Modalités : Ces conventions liant la Mutuelle Centrale de Réassurance et Sarp Europe ont été signées le 4
février 2025 avec prise d’effet rétroactif a compter du 1er janvier 2025. Le contrat-cadre est conclu pour
une durée initiale de 5 ans, et les conventions de service pour une durée d’un an. Ces contrats se renou-

vellent pour des périodes annuelles a 'issue de la période initiale.

La somme versée par la Mutuelle Centrale de Réassurance au titre de 2025 s’éléve a 533 803,20 €.

3. Mandat de gestion avec Monceau Investment Solutions signée le 29 juillet 2025

Conseil d’administration : 1er avril 2026

Cocontractant : Monceau Investment Solutions (MIS)
Administrateurs concernés :

- Monsieur Marc Billaud, administrateur et président de la Mutuelle Centrale de Réassurance, so-
ciété actionnaire a hauteur de 20 % de Monceau Investments Solutions ;

- Monsieur Jérdme Sennelier, directeur général de la Mutuelle Centrale de Réassurance, société

actionnaire & hauteur de 20 % de Monceau Investments Solutions.

Nature et objet : la convention définit les relations, notamment en termes de droits et de devoirs réci-
proques, entre les Parties dans le cadre de l’activité de la gestion des portefeuilles de valeurs mobilieres
de la Mutuelle Centrale de Réassurance qu’ils soient ou non mis en représentation de ses engagements

réglementés.

Modalités : Cette convention a été signée le 29 juillet 2025 avec prise d’effet rétroactif a compter du 1er

aolt 2025, et pour une durée indéterminée.

La somme versée par la Mutuelle Centrale de Réassurance au titre de 2025 s’éleve a 16 305,54 €.

4. Contrat de licence de marques et de services d’image et de communication avec la SGAM
Monceau Assurances signée le 14 mai 2025

Conseil d’administration : 21 mai 2025

Cocontractant : SGAM Monceau Assurances

Administrateurs concernés :
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- Monsieur Marc Billaud, président de la Mutuelle Centrale de Réassurance et président du conseil
d’administration de la SGAM Monceau Assurances ;

- Monsieur Daniele Crouzet, administrateur de la Mutuelle Centrale de Réassurance et administra-
teur de la SGAM Monceau Assurances ;

- Monsieur Patrice Marchand, administrateur de la Mutuelle Centrale de Réassurance et adminis-

trateur de la SGAM Monceau Assurances ;

- Monsieur René Vandamme, administrateur de la Mutuelle Centrale de Réassurance et adminis-

trateur de la SGAM Monceau Assurances ;

- Monsieur Abed Yacoubi Soussane, administrateur de la Mutuelle Centrale de Réassurance et ad-

ministrateur de la SGAM Monceau Assurances ;

- MonsieurJérome Sennelier, directeur général de la Mutuelle Centrale de Réassurance et directeur

général de la SGAM Monceau Assurances.

Nature et objet : la SGAM Monceau Assurances propriétaire de la marque ombrelle, concede une licence

pour permettre a la Mutuelle Centrale de Réassurance d’exploiter celle-ci.

Modalités : Cette convention a été signée le 30 avril 2025 avec prise d’effet rétroactif & compter du 1er
janvier 2025, et pour une durée de 10 ans renouvelable par période de 10 ans.

La somme versée par la Mutuelle Centrale de Réassurance au titre de 2025 s’éléve a 79 552,12 €.

5. Avenant n°1 signé le 24 décembre 2025 a la convention de réassurance et de concours tech-
nique avec la Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires et la Mutuelle d’Assurance
de la Boulangerie du 4 décembre 2018

Conseil d’administration : 18 décembre 2025

Cocontractant : Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires (MAPA) et Mutuelle d’Assurance de la
Boulangerie (MAB)

Administrateurs concernés :

- Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires (MAPA), administrateur et associée de la Mu-
tuelle Centrale de Réassurance ;

- Mutuelle d’Assurance de la Boulangerie (MAB), administrateur et associée de la Mutuelle Centrale
de Réassurance.

Nature et objet : I'avenant n°1 concerne la révision du mode de calcul du solde cumulé du compte de
résultat et une précision relative aux effets de la résiliation au sein de l'article 11 de la convention du 4
décembre 2018.

Modalités : ’avenant a été signé le 24 décembre 2025.

Cette convention a été valorisée a hauteur de 35970 027 € au 31 décembre 2025
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Convention signée et non autorisée au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2025

En application de l'article R.322-57 du code des assurances, nous avons été avisés de la convention sui-
vante conclue au cours de U'exercice écoulé qui n’a pas fait l'objet de l'autorisation préalable de votre con-
seil d’administration par simple omission :

1. Avenant n°2 signé le 22 décembre 2025 a la convention de réassurance et de concours tech-
nique avec la Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires et la Mutuelle d’Assurance
de la Boulangerie du 4 décembre 2018

Cocontractant : Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires (MAPA) et Mutuelle d’Assurance de la
Boulangerie (MAB)

Administrateurs concernés :

- Mutuelle d’Assurance des Professions Alimentaires (MAPA), administrateur et associée de la Mu-
tuelle Centrale de Réassurance ;

- Mutuelle d’Assurance de la Boulangerie (MAB), administrateur et associée de la Mutuelle Centrale
de Réassurance.

Nature et objet : I’'avenant n°2 a pour objet de résilier la section Stop Loss définie dans l'article 3 de l'an-
nexe 2025 a la convention de réassurance et de concours technique du 4 décembre 2018.

Modalités : ’avenant a été signé le 22 décembre 2025.Cette convention a été valorisée a hauteur de 1 000
000 € au 31 décembre 2025.

Conventions autorisées et conclues depuis la cléture

Nous avons été avisés des conventions suivantes, autorisées et conclues depuis la cloture de U'exercice

écoulé, qui ont fait 'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d’administration :

1- Acte de cession d’actions de la société MONCEAU RETRAITE & EPARGNE (MRE)

Date du conseil d’administration : 20 mai 2026

Co-contractants : Capma & Capmi, Services en Assurance, Réassurance et Prévoyance (Sarp), Monceau
Investissements Mobiliers (MIM), 'Union des Mutuelles d’Assurances Monceau (UMAM) et Domaine de
Molieres (DOM).

Administrateurs :

- Monsieurlérdme Sennelier, directeur général de la Mutuelle Centrale de Réassurance et directeur
général de Capma & Capmi;
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- Monsieur Marc Billaud, Président de Services en Assurance, Réassurance et Prévoyance (Sarp),
Président de la Mutuelle Centrale de Réassurance (MCR) et Administrateur de CAPMA & CAPMI ;

Nature et objet : Par acte du 20 mai 2026, les entités Mutuelle Centrale de Réassurance (MCR), Services
en Assurance, Réassurance et Prévoyance (Sarp), Monceau Investissements Mobiliers (MIM), 'Union des
Mutuelles d’Assurances Monceau (UMAM) et Domaine de Moliéres (DOM) ont cédés 317 355 actions des
450 000 actions (soit 70,52 %) qui composent le capital et qu’elles détenaient de la société MONCEAU
RETRAITE et EPARGNE (MRE). Cette opération a eu pour effet de porter la participation de CAPMA & CAPMI
de 132.645 actions (29,48 %) a 450.000 actions (100 %).

Modalités : La cession a été consentie au prix de 48 802 146,67 euros et a été signée le 20 mai 2026.

Compte tenu de la date de réalisation de l'opération, la cession des actions détenue par la MCR (317 340

actions sur les 317 355 actions cédées) sera constatée au titre de ’exercice clos au 31 décembre 2026.

Fait a Rouen et a Paris-La Défense, le 8 juin 2026

Les commissaires aux comptes

SEC BURETTE Deloitte & Associés
Alain Burette Estelle Sellem
Associé Associée
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ASSEMBLEE GENERALE
DU 17 JUIN 2026

RESOLUTIONS

Premiére résolution

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rap-
ports du conseil d'administration et du commissaire aux comptes,
approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations tra-
duites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, et donne,
pour cet exercice, quitus de leur gestion aux membres du conseil
d'administration.

Résolution adoptée a I'unanimité

Deuxiéme résolution

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport
spécial du commissaire aux comptes, donne acte au conseil d'ad-
ministration qu'il lui a été rendu compte des opérations visées a
I'article R.322-57 du code des assurances, effectuées au cours de
I'exercice 2025, et les approuve.

Résolution adoptée a I'unanimité

Troisiéme résolution

L'assemblée générale, sur proposition du conseil d'administration,
décide d'affecter les pertes de I'exercice, soit - 1 929 730, 53 euros
au compte « report a nouveau ».

Résolution adoptée a I'unanimité

Quatriéme résolution
L'assemblée générale renouvelle pour une durée de six ans le man-
dat de M. Patrice Bessone en qualité d'administrateur.

Son mandat expirera avec 'assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice 2031.
Résolution adoptée a I'unanimité

Cinquiéme résolution

L'assemblée générale prend acte qu'au cours de I'exercice 2025, 24
300 euros ont été alloués aux administrateurs au titre d'indemnités
de temps passé, correspondant a un versement net de charges so-
ciales de 19 340,63 euros.

Résolution adoptée a I'unanimité

Sixiéme résolution

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'un extrait ou d'une copie
des présentes pour effectuer les formalités prescrites par la loi.
Résolution adoptée a I'unanimité
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